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realizare realizare

Obiectivul nr. 1. Dezvoltarea si actualizarea cadrului normativ si de politici aferent domen

iilor de responsabilitate ale DGECT

1.1. Promovarea spre
aprobare a
Regulamentului cu
privire la vanzarea-
cumpararea

prin licitatie a cladirilor,
constructiilor

si a incaperilor cu
destinatie nelocuibila,
precum s1 a cotelor-parti
ale acestora,

proprietate publica a
municipiului Chisinau

1.1.1. Prezentarea
Regulamentului la sedinta
CMC;

1.1.2. Dup caz, revizuirea
si redactarea
Regulamentului in
conformitate cu
amendamentele
Consiliului municipal
Chisinau.

1.1.3 Publicarea
informatiei privind
aprobarea Regulamentului
pe portaluri informationale
s1 expedierea scrisorilor de
informare.

- Regulamentul cu privire la
vanzarea-cumpdararea

prin licitatie a cladirilor,
constructiilor

s a incéperilor cu destinatie
nelocuibila, precum si a cotelor-
parti ale acestora, proprietate
publicd a municipiului Chisindu
inclus pe OZ a CMC;

- Proiect de decizie promovat in
cadrul sedintei CMC.

31.12.2025

-Nerespectarea procedurilor

de aprobare a actelor
normative

- Regulament lacunar

- Prevederi defavorabile
intereselor APL incluse in
Regulament;

- Avize superficiale;

- Propuneri irelevante sau
neargumentate suficient;

- Lipsa sustinerii proiectului
de decizie in sedinta plenara
a CMC.

Sef DGECT,
Directia
privatizarea
patrimoniului




1.2 Promovarea 1.2.1. Prezentarea - Programul municipal de 31.12.2025 - Mecanisme complexe si Sef DGECT, J
proiectului de decizie Regulamentului la sedinta | dezvoltare a sectorului iMM in greu accesibile promovate DEADD,
privind aprobarea CMC,; municipiul Chisindu -2030 prin Program; Sectia %Nﬁ.u:mam
Programului municipal 1.2.2. Dup caz, revizuirea | inclus pe OZ a CMC; - Propuneri irelevante sau msﬂmﬁagoﬁmﬁ&c_
de dezvoltare a sectorului | si redactarea - Proiect de decizie promovat in neargumentate suficient; $i promovarea
IMM in municipiul Regulamentului in cadrul sedintei CMC. - Lipsa sustinerii proiectului investitiilor
Chisinau -2030 conformitate cu de decizie in sedinta CMC; (SDAPI)

amendamentele - Indicatori strategici

Consiliului municipal lacunari

Chisindu.

1.2.3 Publicarea

informatiei privind

aprobarea Regulamentului

pe portaluri informationale

si expedierea scrisorilor de

informare.
1.3 Promovarea 1.3.1 Prezentarea - Proiect de decizie promovat in | 31.12.2025 - Lipsa sustinerii proiectului Sef DGECT,
proiectului deciziei cu Regulamentului la sedinta | cadrul comisiei de specialitate §i de decizie la Comisia de DEADD,
privire la operarea de CMC; obtinut aviz; specialitate a CMC; (SDAPT)
modificari in decizia 1.3.2 Dup caz, revizuirea . X - Lipsa sustinerii proiectului
CMC nr. 9/14 din 21 si redactarea - Proiect de decizie sus/ inut In de decizie la sedinta CMC
iulie 2022 privind Regulamentului in cadrul sedintei CMC.
aprobarea Programului conformitate cu
municipal Start-up pentru | amendamentele
tineri si migranti in Consiliului municipal
cadrul sedinte1 CMC Chisinau.

1.3.3 Publicarea

informatiei privind

aprobarea Regulamentului

pe portaluri informationale

si expedierea scrisorilor de

informare.
1.4 Elaborarea 1.4.1 Definitivarea - Consultarile publice asupra 31.12.2025 - Tergiversarea procesului Sef DGECT,
proiectului de decizie Cu | conceptului si initierea proiectului de Regulament de elaborare a DEADD,
privire la organizarea procedurii de elaborare a pentru organizarea Concursului Regulamentului; (SDAPI)
Concursului municipal Regulamentului municipal "Cel mai bun - Esecul  consultarilor
,,Cel mai bun antreprenor | 1.4.2 Elaborarea antreprenor al municipiului publice a proiectului de L

al municipiului Chisinau

proiectului de Regulament

Chisinau din sectorul

Regulament;




din sectorul
intreprinderilor mici si
mijlocii”

sl supunerea acestuia
dezbaterilor publice;
1.4.3 Ajustarea
Regulamentului dupa
examinarea
recomandarilor
receptionate

1.4.4 Avizarea interni a
proiectului de decizie
1.4.5 Prezentarea si
promovarea
Regulamentului spre
avizare in comisia de
specialitate a CMC;
1.4.6 Prezentarea si
promovare spre aprobarea
a Regulamentului la
sedinta CMC

intreprinderilor mici si mijlocii”
— organizate;

- Propuneri de imbunitatire a
Regulamentului - colectate si
sistematizate;

- Tabelul divergentilor -
perfectat si publicat;

- Proiectul final al
Regulamentului in conformitate
cu avizele obtinute — gjustat.

- Proiect de decizie CMC
privind organizarea Concursului
municipal - elaborat;

- Nota informativi
corespunzatoare — infocmitd

- Proiectul de deciziei CMC —
avizat.

- Proiect de decizie - promovar si
sustinut n cadrul sedintei
Comisiei de specializate;

- Proiect de decizie CMC
promovat si sustinut in cadrul
sedintei CMC.

- Propuneri irelevante sau
neargumentate suficient;

- Avize superficiale;

- Lipsa sustinerii proiectului
de decizie in sedinta plenara
a CMC;

1.5 Promovarea spre
aprobare a Strategiei de
dezvoltare a comertului
interior al municipiului
Chisindu ,,Comert -

2030”.

1.5.1 Prezentarea
Regulamentului la sedinta
CMC;

1.5.2 Dup caz, revizuirea
si redactarea
Regulamentului in
conformitate cu
amendamentele CMC
1.5.3 Publicarea
informatiei privind
aprobarea Regulamentului
pe portaluri informationale
st expedierea scrisorilor de
informare.

- Strategia de dezvoltare a
comertului interior al
municipiului Chisindu
»Comert - 2030” inclusi pe
0Z aCMC

- Proiect de decizie promovat in
cadrul sedintei CMC.

31.12.2025

- Avize superficiale;

- Lipsa sustinerii proiectului
de decizie in sedinta plenari
a CMC;

- Indicatori
lacunari.

strategici

Sef DGECT,
DCPSAP




1.6. Promovarea spre 1.6.1. Prezentarea - Regulamentul de comert local | 31.12.2025 - Lipsa sustinerii proiectului Sef DGECT,
aprobare, intr-o redactie Regulamentului la sedinta al orasului Chisinau inclus dc decizie in sedinta plenara DCPSAP
npui, a Regulamentului | CMC; pe OZ a CMC a CMC;

dg comert local al 1.6.2 Dup caz, revizuirea - Proiect de decizie promovat in
orasului Chisindu si redactarea cadrul sedintei CMC.

Regulamentului in
conformitate cu
amendamentele
Consiliului municipal
Chisinau.

1.6.3 Publicarea
informatiei privind
aprobarea Regulamentului
pe portaluri informationale
si expedierea scrisorilor de
informare.

1.7. Elaborarea 1.7.1 Definitivarea - Consultirile publice asupra 31.12.2025 - Nerespectarea procedurilor Sef DGECT,
cerintelor si interdictiilor | conceptului si initierea proiectului cerintelor i de aprobare a actelor DCPSAP
privind desfasurarea procedurii de elaborare a interdictiilor privind normative
deservirii populatiei in proiectului desfasurarea deservirii - Cerinte lacunare
cadrul evenimentelor 1.7.2 Elaborarea populatiei in cadrul - Prevederi defavorabile
cultural-artistice, proiectului cerintelor si evenimentelor cultural-artistice, intereselor APL incluse in
sportive, targurilor si interdictiilor privind sportive, tArgurilor si altor Cerinte;

altor evenimente similare

desfasurarea deservirii
populatiei in cadrul
evenimentelor cultural-
artistice, sportive,
targurilor si altor
evenimente similare
1.7.3 Ajustarea proiectului
dupa examinarea
recomandarilor
receptionate

1.7.4 Avizarea internd a
proiectului

1.7.5 Inaintarea spre
aprobare a cerintelor si
interdictiilor privind

evenimente similare —
organizate;

- Propuneri de imbunatatire a
proiectului - colectate §i
sistematizate;

- Tabelul divergentilor -
perfectat si publicat;

- Proiectul final al cerintelor si
interdictiilor privind
desfasurarea deserviril
populatiei in cadrul
evenimentelor cultural-artistice,
sportive, targurilor si altor
evenimente similare in
conformitate cu avizele obtinute

- Abordare superficiald;
- Lipsa interesului din partea

mediului de afacer1/
organizatorilor de
eveniment privind

chestiunea abordata;




desfasurarea deservirii
populatiei in cadrul
evenimentelor cultural-
artistice, sportive,
targurilor si altor
evenimente similare

— ajustat.

- Nota informativa
corespunzatoare — intocmitd

- Cerinte si interdictii privind
desfasurarea deservirii
populatiei in cadrul
evenimentelor cultural-artistice,
sportive, targurilor si altor
evenimente similare - aprobate

1.8 Asigurarea ajustarii
taxelor locale pentru
unitatile comerciale
si/sau de prestéari servicii
la modificarile legislatiei

1.8.1 Radiografierea
retelei de comert a
municipiului Chisiniu
1.8.2 Elaborarea
proiectului anexei privind
taxele locale pe UC

1.8.3 Ajustarea proiectului
dupa examinarea
recomandarilor
receptionate

1.8.4 Prezentarea catre
DGF si argumentarea
anexel privind taxele
locale pe UC

1.8.5 Prezentarea si
promovare spre aprobarea
a anexel la proiectului de
decizie privind aprobarea
taxelor locale pe UC
pentru anul 2026 la sedinta
CMC

- Genuri noi de activitate

pasibile impunerii fiscale

identificate .

- Anexa privind taxele locale pe

UC la proiectul de decizie

intocmit3

- Anexa cu taxele locale pe UC

pentru anul 2026 prezentati

DGF spre avizare

- Proiect de decizie avizat si

inregistrat in SOCACMC

- Minim un aviz al Comisiei de

specialitate a CMC obtinut

- Proiectul de decizie privind
aprobarea taxelor locale
pentru anul 2026 prezentat la
CMC spre aprobare.

1.9 Elaborarea si
inaintarea propunerilor
de amendamente la
cadrul normativ-national
conform domeniului de
competentd al DGECT

1.9.1 Identificarea
lacunelor in cadrul de
reglementare national care
influenteazi negativ
activitatea DGECT

1.9.2 Formularea
initiativelor privind

modificarea si

- Continutul initiativelor propuse
privind modificarea si
perfectionarea cadrului normativ
national,

- Nr. avizelorperfectate in
termen,

- Nr. propunerilor acceptate.

31.12.2025

- Nerespectarea procedurilor
de initiere a modificarilor la
actele normative locale

- Proiect lacunar

- Avize superficiale;

- Propuneri irelevante sau
neargumentate suficient;

- Neincluderea in OZ a
CMC

- Respingerea proiectului de
decizie in sedinta CMC

DCPSAP

S

31,12.2025

- Avize superficiale.

- Propuneri irelevante sau
neargumentate suficient.

- Termen insuficient pentru
studierea  proiectului  si
perfectarea avizului.

- Lipsa actelor normative
propuse de APC pentru

Unitéti structurale
ale DGECT
(conform
domeniului de
competenta)




perfectionarea cadrului
normativ national

1.9.3 Perfectarea si
expedierea avizelor la
proiectele actelor
normative distribuite
conform domeniului de
competenta

Obiectivul nr. 2. Asigurarea plenitudinii evi

2.1. Inregistrarea,
evidenta si inventarierea
patrimoniului
municipiului Chisinau

2.1.1. Inventarierea

gestiunea entitatilor
economice municipale

bunurilor imobile aflate in

examinare.

dentei patrimoniului municipa

1, monitorizarea si inventarierea regulati a acestuia

_ Minim 100 obiective ale
entitatilor municipale
inventariate, progres trimestrial
cel putin 25%;

- Acte de inventariere intocmite
in volum de 100% din obiecte
inventariate;

- intocmirea si expedierea in
adresa entitatilor municipale a
scrisorii  privind ~ prezentarea
raportului pe BI gestionate la
situatia 01.01.2025, insotitda de
anexa (formularul) ce o vizeaza
_ 100% din entititi municipale

- Rapoartele prezentate de
entitdtile economice municipale,
conform  situatiei de la
01.01.2025 —100%

. Examinarea si sistematizarea
rapoartelor prezentate,
intocmirea proiectului de decizie
-100%

- Proiectul de decizie privind
aprobarea rezultatelor
inventarierii patrimoniului
municipal conform situatiel din
01.01.2025 cu anexele

31.12.2025

31.12.2025

30.01.2025

31.03.2025

31.07.2025

30.10.2025

- Insuficienta de personal

- Lipsa accesului n
incaperile inventariate.

- FEfectuarea formald a
inventarierii.

- Musamalizarea situatiilor
neconforme constatate in
rezultatul inventarierii.

- Lipsa reactiel in raport cu
rezultatele inventarierii

- Neprezentarea in termen
de catre entititile economice
municipale a informatiel
solicitate.

- Darea de seama prezentata
cu date care nu corespund
realitdtil

- intirzierea  intocmirii
proiectului de decizie din
cauza nerespectarii

termenului de prezentare

- Taraganarea procedurilor
de coordonare

- Neexaminarea la timp de
catre comisia de specialitate
a CMC

- Refuzul aprobidrii

DEPM,
Sectia
inregistrare,
evidenta si
inventarierea
patrimoniului




2.1.2. Actualizarea datelor
in SIA ,,Registrul
electronic al patrimoniului
municipal (Subregistrul —
Spatii si incaperi
nelocuibile)”

2.1.3. Inregistrarea
dreptului de proprietate al
municipiului Chisiniu
asupra bunurilor imobile
cu statut nelocativ

2.1.4 Consultarea
entitatilor economice
municipale privind
evidenta si inregistrarea

bunurilor imobile aflate in

respective prezentat in CMC
Spre aprobare.

proiectului de decizie a

CMC

- 100 % din obiecte incluse in
Registrul patrimoniului
municipal introduse in SIA;

- Pentru 100 % din gestionari ai
BI informatia complet introdusi;
- Cel putin 2 functionari ai
Directiei specializat in operarea
SIA respectiv.

- Functionalitatea Mecanismului
de actualizare a datelor in baza
de date, in timp real, prin
participarea gestionarilor BI —
cel putin 2 gestionari implicati

31.12.2025

- Complexitatea procesului
de introducere a datelor si
gestionare al SIA.

- Competente reduse ale
persoanelor implicate 1n
proces.

- Introducerea
eronate.
-Disfunctionalitati ale SIA.

- Reticenta gestionarilor BI
de a se implica in
completarea bazei de date

datelor

DEPM,
Sectia inregistrare,
evidenta si
inventarierea
patrimoniului

- Pentru cel putin 100 bunuri
imobile perfectarea actelor de
inventariere si listelor conform
Regulamentului privind modul
de delimitare a bunurilor imobile
Sl prezentarea acestora pentru
delimitare selectiva citre
executantul lucrarilor de
delimitare selectat.

- Pentru 100% din dosarele
perfectate de executantul
lucrarilor de delimitare depuse
cereri de inregistrare la ASP

- Decizii privind includerea
bunurilor imobile in registrul
patrimoniului municipal —
aprobate 1a100% de solicitari.

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

- Dosare incomplete/
neconforme prezentate spre
inregistrare

- Refuzul APP privind
coordonarea actelor de
inventariere

- Refuzul ASP de a
inregistra dreptul de
proprietate asupra Bl

- Lipsa acceptului APP
privind coordonarea listei
bunurilor imobile supuse
delimitarii

- Aviz negativ al Comisiei
de delimitare asupra
bunurilor imobile
proprietate publica a
municipiului Chisiniu.

DEPM,
Sectia inregistrare,
evidenta si
inventarierea
patrimoniului

Numérul consultatiilor oferite.

Numarul propunerilor
Inaintate/acceptate.

31.12.2025

-Reticenta in prezentarea
informatiilor solicitate

DEPM,
Sectia inregistrare,

-Furnizarea informatiilor evidenta si
denaturate; inventarierea
-Propuneri irelevante sau patrimoniului




gestiune.

Obiectivul nr. 3 Asigurarea exploatirii pa

3.1. Valorificarea
patrimoniului municipal
prin transmiterea
incaperilor/spatiilor cu
statut nelocuibil in
locatiune

3.1.1. Intocmirea si
prezentarea listelor
obiectelor expuse
licitatiilor pentru
adjudecarea dreptului de
locatiune.

3.1.2. Perfectarea si
semnarea contractelor de
locatiune/comodat.

neargumentate suficient.

trimoniului municipal in vederea valorificarii po

tentialului economico-financiar al acestuia

_Numirul obiectelor expuse la 31.12.2025
licitatii publice si numarul

licitatiilor organizate;

- Cel putin o licitatie organizata

trimestrial cu expunerea a minim

15 loturi pentru licitare;

_Numarul obiectelor expuse la 31.12.2025
licitatii publice

- Numarul contractelor de
locatiune noi adjudecate (noilor
locatari) In raport cu numarul
obiectivelor castigate la licitatie
publica — 100%;

- Suprafata transmisa in
locatiune / comodat;

- Contracte active in raport cu
contractele existente — cel putin
80%;

- Contracte de comodat
perfectate / decizil CMC
aprobate - 100%

- Contracte de locatiune
perfectate/decizii CMC aprobate
si dispozitiile Primarului general
emise — 100%

- Contracte de comodat/
locatiune perfectate in maxim 30
zile de la inregistrarea PV,
deciziei CMC sau dispozitiei PG
- Contracte de locatiune/
comodat inventariate — 100%;

- Contracte de locatiune/

- Riscuri de frauda, coruptie
si trafic de influenta

- Transparenta redusa a
procesului de organizare a
licitatiilor

- Tergiversarea expunerii la
licitatii a obiectivelor

- Neacceptarea conditiilor
de transmitere a
incaperilor/spatiilor in
locatiune

-Tergiversarea perfectaril
contractelor si acordurilor
aditionale

- Tergiversarea semnaril
contractelor si acordurilor
aditionale

- Dosare incomplete

- Evaluarea eronata a
cuantumului de locatiune

- Efectuarea formala a
inspectarilor

- Includerea in actele de
insectare a datelor
necorespunzatoare realitatii;

- Tergiversarea iesirii la fata
locului si/ sau

DEPM,
Sectia locatiune
spatii cu statut
nelocuibil

DEPM,
Sectia locatiune
spatii cu statut
nelocuibil




comodat introduse in Sistemul
informational specializat — 100%

s 4

3.1.3. Efectuarea
activitatilor de organizare
si desfasurare a
inspectarilor si
controalelor asupra
imobilelor municipale.

- Numarul actelor de Inspectare
si control intocmite/ numirul
solicitarilor parvenite — 100%;

- Registrul de evidents a
inspectarilor actualizat la zi

- Fise de evaluare a incaperilor
intocmite/ contractele existente
s1 proiectele de decizii elaborate
—100%;

- Inspectarea incaperilor si
perfectarea actelor in maxim 15
zile din data Inregistrarii
solicitarii

|

31.12.2024

nedocumentarea rezultatelor
inspectarii

- Pregitirea
necorespunzatoare a
personalului implicat;

- Circulatia dificitari a
informatiilor;

- Abordarea superficiali a
procesului;

- Insuficienta alocatiilor
bugetare destinate
achizitionarii serviciilor de
evaluare;

- Masuri insuficiente privind
recuperarea datoriilor

- Contestarea cuantumului
de locatiune

- Actiuni inaintate in
instante de judecati

- Carente in procesul de
aparare a intereselor
patrimoniale

-Colaborarea insuficients
intre structurile municipale
responsabile de apararea
intereselor patrimoniale ale
municipalitatii

- Tainuirea/ nefurnizarea
informatiilor privind situatia
litigiului

DEPM,
Sectia locatiune
spatii cu statut
nelocuibil




3.1.4. Perfectarea
acordurilor aditionale
privind operarea
modificarilor in
contractele de locatiune

- pentru 100% din contracte 28.02.2025
gestionate - perfectate acordutl
privind actualizarea cuantumului
de locatiune pentru anul de
referinta,

- Acorduri aditionale perfectate
in conditiile Regulamentului si
semnate de factorii de decizie ai

PMC — 100%;

31.03.2025

3.1.5. Realizarea masurilor
in vederea recuperarii
datoriilor formate la plata
de locatiune, sanctionarea
rau-platnicilor si sporirea
veniturilor la bugetul
municipal

- Suma datoriilor pentru 31.12.2025
locatiune reclamate / suma
datoriilor calculate — 95%;

- Nr. Reclamatiilor inaintate/
numirul contractelor neachitate
in termen — cel putin 85 %

- Suma datoriilor pentru
locatiune reclamate (sesizate
citre DAJ)/ suma datoriilor
calculate — cel putin 90 %

- Cresterea anuala a veniturilor
din locatiune cu minim 10 %
fatd de suma planificata in
bugetul municipal;

Obiectivul nr. 4. Dezetatizarea patrimoniului municipal

DEPM,
Sectia locafiune
spatii cu statut
nelocuibil

DEPM,
Sectia
monitorizarea
executaril
contractelor

4.1. Organizarea si
desfasurarea procesului
de privatizare a
patrimoniului municipal

4.1.1.Receptionarea
cererilor cu setul de acte
complet, in conformitate
cu lista stabilitd;

4.1.2 Perfectarea dosarelor
de privatizare in baza
cererilor si actelor depuse
si includerea in ordinea de
7i al sedintei Comisiel;

- 100%
receptionate;

cererl conforme | 31.12.2025

100 % dosare perfectate in
temeiul  cererilor conforme
receptionate;

_ 100 % dosare complete incluse
in ordinea de zi a sedintel
Comisiei;

-Setul de acte incomplet;
-Existenta litigiilor;

-Vicii admise in cadrul
procedurii de privatizare;

-Expunerea spre privatizare
a obiectivelor care nu
intrunesc conditiile necesare

Directia
privatizarea
patrimoniului




4.1.3. Perfectarea ordinii
de zi a sedintei Comisiei in
baza dosarelor/ cererilor
/actelor judecitoresti;

4.1.4.Convocarea si
desfasurarea sedintei
Comisiei;

4.1.5.Perfectarea
procesului-verbal si
emiterea Hotararii sedintei
Comisiei;

4.1.6. Perfectarea i
eliberarea extraselor din
hotararea Comisiei
aprobate;

4.1.7. Evidenta achitirilor
in SIA a costurilor stabilite
de Comisie in raport cu
sumele  transferate 1in
bugetul municipal;

4.1.8. Perfectarea i

eliberarea actelor de
proprietate.

4.1.9.Gestionarea eficients
a  Registrului electronic
privind evidenta bunurilor
imobile asupra cirora au
fost emise deciziile
Comisiei de privatizare
(pozitive/negative.)

4.1.10. *intocmirea/modific
area si inaintarea spre
aprobare a listelor
obiectelor expuse

-Numarul ordinelor de zi

perfectate;

-Sedintele Comisiei de
privatizare convocate cel putin o
data in dou luni;

- Numarul proceselor-verbale si
Hotararilor perfectate/emise in
raport cu  nr.  sedintelor
convocate — 100%;

A

-100% extrase perfectate in
raport cu deciziile emise si
eliberate;

-Venit din privatizarea incasat
in raport cu costul de privatizare
stabilit — 90%;

- 100% contracte de vanzare-
cumparare perfectate si
eliberate;

- Raportul bunurilor imobile care
au fost actualizate in registru cu
deciziile emise
(pozitive/negative) fatd de
totalul bunurilor supuse
actualizarii.

- Raportul intre numdcrul
obiectelor incluse in listd Si
aprobate — 85%

|

pentru privatizare;

-Imposibilitatea  asigurarii
cvorumului pentru
activitatea Comisiei;

-Denaturarea datelor
prezentate pentru
privatizarea;

-Calcularea  eronati a
costului de privatizare;

-Lipsa acordului
beneficiarului privind
conditiile de privatizare;

-Neachitarea in termen a
costului pentru privatizare;

-Perfectarea actelor cu erori
tehnice;

-Riscuri de frauda, coruptie
si trafic de influenta.

- Probleme tehnice cu SIA
»Privatizarea fondului de
locuinte”;

- Introducerea incorects sau
incompleta a datelor in SIA
,Privatizarea fondului de
locuinte”;

- Nealinierea gestiondrii
SIA ,,Privatizarea fondului
de locuinte” cu legislatia si
reglementarile in vigoare
privind protectia datelor cu




licitatiilor pentru vanzarea
cladirilor, constructiilor si
a incaperilor cu destinatie
nelocuibild, precum §i a
cotelor-parti ale acestora.

4.1.11* Organizarea
licitatiilor ~ de  vanzare-
cumpadrare A cladirilor,
constructiilor si a
incaperilor cu destinatie
nelocuibild, precum s§i a
cotelor-parti ale acestora,
proprietate  publica  a
municipiului Chigindu

*fn  cazul aprobarii de
catre cMC a
Regulamentului din pct.
1.1 al Planului de actiuni.

4.2. Asigurarea
perfectarii si eliberérii
informatiei privind
participarea/ne-
participarea in procesul
de privatizare a bunurilor
imobile

- Cel putin 1 (una) licitatie
organizatd dupd aprobarea
Regulamentului cu privire la
vanzarea-cumpdrared

prin licitatie a cladirilor,
constructiilor

si a incdperilor cu destinatie
nelocuibild,

precum $§i a cotelor-parti ale
acestora,

proprietate publicd a
municipiului Chisindu.

42.1. Evidenta prin SIA
. Privatizarea fondului de
locuinte” a informatiilor
aferente  procesului  de
privatizare din teritoriul

mun. Chisinau

4.2.2 Realizarea
activitatilor de perfectare,
eliberare si tinerea
evidentei certificatelor
privind participarea/
neparticiparea la
privatizarea fondului de
locuinte;

423. Executarea

documentelor executorii in

caracter personal;

- Neaprobarea de catre
CMC a Regulamentului cu
privire la vanzarea-
cumpdrarea prin licitatie a
cladirilor, constructiilor

si a incaperilor cu destinatie
nelocuibila,

precum si a cotelor-parti ale
acestora,

proprietate publica a
municipiului Chisinau.

- SIA ,Privatizarea fondului de
locuinte” functional si actualizat
zilnic;

- 100 % de certificate perfectate

si  eliberate

H

pentru  cereri
conforme depuse cu respectarea

liniei de timp alocat;

-Venit 1Incasat 1in

serviciile prestate — 100%;

raport cu

-Executarea incheierilor
executorilor judecatoresti 100 %

cu respectarea liniei de timp

31.12.2025

-Setul de acte incomplet sau
neconform prezentat;

-Lipsa datelor in Sistemul
Informational;

- Nerespectarea termenelor
pentru punerea in aplicare a
incheierilor executorilor

judecitoresti;

- Neinformarea de catre
executoril judecatoresti
despre anularea interdictiilor

aplicate anterior.

-Riscul de
coruptie.

frauda si

Directia
privatizarea
patrimoniului




vederea
informatiei

prezentarii

privind
participarea la privatizarea
incéperilor, aplicarea
restrictiilor la privatizarea
incaperilor |,  anularea

restrictiilor anterioare.

4.3 .Reprezentarea

intereselor DGECT 1in
instantele judecatoresti in
litigiile aferente
domeniului  privatizarii
locuintelor  si/sau  1n

raport cu alte organe de
drept.

4.3.1.Asigurararea

evidentei dosarelor aflate
pe rol in
Jjudecatoresti,

instantele

4.3.2.  Participarea la
sedintele  de  judecats,
depunerea referintelor,
respectarea termenelor de

procedurd si contestarea

actelor / hotararilor
instantelor de  judecats
defavorabile intereselor

Directiei generale.

alocat.

- Nerespectarea prevederilor

Obiectivul nr. 5. Asigurarea monitorizirii activitatii social

5.1. Monitorizarea
situatiei social-
economice a
municipiului Chisinu.

5.1.1. Pregatirea analizelor
trimestriale, anuale privind
situatia social-economici
in municipiul Chisindu.

cadrului  legal  privind
protectia datelor cu caracter
personal.
.
- Numarul de dosare in lucru 31.12.2025 - Riscul de fraudd i Directia
- % de participare in sedinte de coruptie; privatizarea
Judecatd — nu mai mic de 95%, - Necunoasterea sau | patrimoniului prin
- Numérul de acte/hotirarii neaplicarea reglementarilor; | intermediul BAA
defavorabile DGECT contestate - Citarea intirziati; contractat
—100% - Informatii incomplete
- Numérul de solicitari privind suportul probatoriu
expediate - Erori in actele din dosarul
- - Referinte depuse — de privatizare
100% din actiuni in calitate de Depunerea referintelor cu
parat incilcarea termenului
stabilit de catre instanta.
- economice a municipiului Chisiniu
- Analiza principalilor indicatori 30.01.2025 - Tergiversarea termenelor DEADD,

social-economici ai municipiului
comparativ cu alte regiuni ale
RM, pentru anul 2024.

- Analizele privind Rezultatele
operative ale activitatii social-
economice  a municipiului
Chisinau pentru perioadele:

- lanuarie-decembrie 2024;

- lanuarie-martie 2025.

- lanuarie-iunie 2025.

30.03.2025
30.06.2025

30.09.2025

de prezentare a informatiilor
statistice.

- Erori ale datelor
sistematizate

- Date complexe si greu
accesibile

- Insuficienta resurselor
umane

Sectia analiza
situatiei social
economice a mun.
Chisindu
SASSEMC




- januarie-septembrie 2025. 30.12.2025 - Concluzii eronate

- Informatia privind nivelul de

trai al populatiei din mun. 20.11.2025

Chisindu in anul 2024.
5.1.2 Elaborarea ~ Pronosticul  principalilor | 20.09.2025
pronosticului principalelor indicatori ai activitatii social-
indicatori ai activitati economice pentru anii 2026-
social-economice pentru 2027 - elaborat.
anii 2025-2026
5.1.3 Elaborarea - Raportul privind activitatea | 20.12.2025
informatiilor si rapoartelor agentilor economici ce au activat
aferente activitatii pe teritoriul mun. Chisindu 1in
economice desfasurate pe | perioada anului 2024 - intocmit.
teritoriul municipiului
5 1.4 Perfectarea pliantului | - Informatia privind activitatea | 30.06.25 - Insuficienta resurselor DEADD,
informativ privind social - economica a umane; SASSEMC
activitatea social - municipiului - acumulata  si - Continutului Pliantului
economica a municipiului | sistematizatd neacceptat;
Chisindu . Tabelele si diagramele -— - Tergiversarea termenelor

elaborate; de prezentare a informatiilor

- Pliantul prind activitatea social necesare;

- economicd a municipiului - - Erori ale datelor

perfectat si prezentat sistematizate.

factorilor de decizie
5.1.5 Definitivarea bazei - Pasaportul Municipiului | 30.06.25 - Insuficienta resurselor DEADD,
de date aferenta situatiei Chisinau - definitivat umane; SASSEMC
actuale a municipiului - - Pasaportul - prezentat - Neacceptarea continutului
Pasaportul Municipiului factorilor de decizie 31.12:25 Pasaportului de catre

- Sursele de actualizare a datelor
din Pasaportul Municipiului

Chisindu

Chisinau - identificate i
monitorizate;

- Baza de date a Pasaportului
municipiului Chisinau -

actualizata

factorii de decizie;
- Tergiversarea termenelor

de prezentare a informatiilor
necesare;

- Erori ale datelor
sistematizate.




5.1.6 Informarea
cetatenilor privind
activitatea Primiriei
Municipiului Chisiniu si
activitatii DGECT pe
pagina oficiali de
facebook a Directiei
generale

- Informatii aferente activitatii
Primériei Municipiului Chisinau
si activitatii DGECT - - publicate
pe pagina oficiald facebook a
DGECT - cel putin o dati pe
saptamand.

- Materiale informative cu
privire la situatia social-
economicd — elaborate si
publicate.

5.2. Implementarea
politicii CMC in
domeniul tarifelor pentru
serviciile publice
prestate.

31.12.2025

- Insuficienta resurselor
umane;

- Publicarea informatiilor
eronate;

- Insuficienta informatiilor
relevante pentru a fi
publicate.

DEADD,
SASSEMC

5.2.1. Efectuarea
analizelor si avizarea
propunerilor parvenite de
la intreprinderile
municipale privind
determinarea politicii
tarifare i preturilor pentru
serviciile prestate de citre
intreprinderile municipale.

- Numirul de avize elaborate
raportat la nr. solicitirilor
parvenite — 100%.

5.3. Implementarea
politicii CMC in
domeniul utilizarii
simbolicii locale in
marca de produs si / sau
denumirii intreprinderii.

31.12.2025

- Insuficienta informatiilor
furnizate de solicitant

- Tergiversarea examindrii
s avizirii proiectului

- Examinarea superficial/
Aviz formal

- Insuficienta resurselor
umane

- Lipsa solicitarilor de avize

DEADD, Sectia
analiza situatiei
social economice
a mun. Chisinau

5.3.1. Elaborarea
proiectelor de decizii ale
CMC privind acordarea
permisiunii pentru
utilizarea simbolicii locale
in marca de produs si/sau
denumirii intreprinderii

- Nr. proiecte elaborate in raport
cu nr. setului de acte conforme
prezentate de solicitant

- Nr. Proiecte aprobate de CMC
In raport cu Nr. Proiecte
elaborate de DGECT

- Elaborarea si prezentarea
SOCACMC a proiectuluj de
decizie in decurs de maxim 30
zile de la prezentarea setuluj
complet si conform al actelor

5.4 Eficientizarea
activitatii Societétilor
comerciale cu cota de
participare a CMC in
capitalul social.

31.12.2025

- Tergiversarea termenelor
de prezentare a informatiilor
complete de citre solicitant;
- Perfectarea proiectului de
decizie in baza actelor
incomplete si neconforme.

- Respingerea proiectului de
decizie in comisiile de profil
ale CMC;

- Respingerea proiectului de
decizie in sedinta CMC.

DEADD, Sectia
analiza situatiei
social economice
a mun. Chisinau

5.4.1 Efectuarea
monitoring-ului corporativ
al intreprinderilor
municipale si societitilor
comerciale cu cota de
participare a CMC in
capitalul social.

- Informatiile privind activitatea
Consiliilor societitii a SA -
colectate si analizate.

- Informatiile privind activitatea
Oo:m::_g de administrare din
cadrul IM - colectate si
analizate.

- Informatiile privind activitatea

30.08.2025

30.08.2025

30.08.2025

- Reticenta in
prezentarea informatiilor
solicitate

- Furnizarea
informatiilor denaturate;

- Tergiversarea
prezentdrii informatiilor;

- Concluzii eronate

DEADD, Sectia
monitoring
intreprinderilor
municipale si
evidenta
ajutoarelor de stat




Comisiilor de cenzori din cadrul
1M - colectale si analizate.

- Dosarele privind entitatile 31.12.2025
economice fondate de CMC —

completate 100%.

- Numarul de intreprinderi 31.12.2025

municipale inactive pentru care a
fost initiata procedura de
lichidare si radiere (in raport cu
numarul total al intreprinderilor
municipale inactive).

= Insuficienta
resurselor umane

- IntArzierea sau blocarea
procesului de lichidare
si radiere a entittilor
inactive de catre factori
externi.

- Pregitirea insuficienta a
personalului implicat;

5.4.2. Efectuarea _ Materialele necesare pentru 30.06.2025
monitoring-ului financiar efectuarea monitoring-ului

al intreprinderilor financiar anual al iM si SA -

municipale si societatilor | colectate si sistematizate.

comerciale cu cota de - Nota analitica privind 30.07.2025

participare a CMC in
capitalul social.

rezultatele monitoring-ului
financiar pentru anul 2024 —
perfectatd s prezentata factorilor
de decizie.

- Materialele necesare pentru
efectuarea monitoring-ului
financiar semestrial al iMsi SA
- colectate si sistematizate.

- Nota analitica privind
rezultatele monitoring-ului
financiar pentru semestrul I 2024
— perfectatd si prezentald
factorilor de decizie.

- Tergiversarea termenelor
de prezentare a informatiei
necesare de citre IM si SA
- Prezentarea informatiei
incomplete sau/si
prezentarea acestora cu
depasirea termenilor din
partea subdiviziunilor.

- Insuficienta
resurselor umane

|
DEADD,
Sectia monitoring
intreprinderilor
municipale si
evidenta
ajutoarelor de stat

5.4.3. Raportarea si _ Informatiile privind masurile | 01.03.2025
notificarea ajutorului de de sprijin acordate sub orice
stat prin sistemul forma din bugetul municipal in
informational SIRASM. anul 2024 entitatilor care
desfasoara activitate economica
- colectate i prelucrate.
- Formularele de raportare 20.03.2025

privind masurile de sprijin
acordate — completate 100%.

- Pregatire insuficienta a
personalului implicat in
proces.

- Prezentarea informatiei
incomplete sau/si
prezentarea acestora cu
depisirea termenilor din
partea subdiviziunilor.

- Neconstientizarea masurii

DEADD,
Sectia monitoring
intreprinderilor
municipale s1
evidenta
ajutoarelor de stat




- Raportarea masurilor de Sprijin
prin Registrul Ajutoarelor de
Stat — in termenul stabilit;

- Informatii/rapoarte
receptionate privind acordarea
ajutorului de stat din contu]
bugetului municipal - 100%
prelucrate.

- Formularele de Notificare
privind misurile de sprijin
acordate — completate.

— Notificarile privind ajutoarele
de stat —prezentate citre
Consiliul Concurentei spre
€xaminare.

- Numarul intreprinderilor
municipale pentru care au fost
initiatd procedura de delegare a
serviciilor de interes economic
general (SIEG).

de sprijin cu ajutor de stat.
- Neautorizarea misurilor de

sprijin de catre Consiliul
Concurentei.
- Influenta factorului politic

30.03.2025

31.12.2025

- Reticenta I.M. in vederea
colaborarii in procesul de
delegare a SIEG- ului.

- Descrierea incompleti a

31.12.2025

mecanismelor de
31.12.2025 compensare si a
parametrilor de  calcul,
control si reexaminare a
compensatiei pentru

31.12.2025 serviciile delegate.

~

Obiectivul nr. 6. Dezvoltarea sustenabila a municipiului Chisiniau

6.1. Promovarea
municipiului Chisindu
drept destinatie pentru
ipvestitii straine.

6.1.1 Informarea
permanenta a cetitenilor
si potentialilor investitori
prin intermediul
platformelor de promovare
st informare cu privire la:
- oportunitatile
investitionale ale mun.
Chisinau,

- spatiile temporar libere,
proprietéti municipale
pasibile a fi date in
locatiune (arendi) pentru
dezvoltarea afacerilor.

- Portal WEB -
,»invest.chisinau.md” functional
100%:;

informatie relevants domeniului
cel putin de 4 ori pe lung;
- Participarea la cel putin 1

- Actualizarea informatiei
privind oportunititile
investitionale si Spatiile
temporar  libere, proprietate
municipali pe saitul
Www.invest.chisinau.md a—
asigurati;

- Pagina facebook ,»Invest
Chisinau” actualizati cu

31.12.2025 - Portal web inactiv sau greu

navigabil.

- Lipsa personalului
implicat in proces.

- Informatia insuficientd
privind obiectele municipale
temporar libere;

- riscuri politice.

DEADD,
(SDAPI)




(una) expozitie/ conferintd/
forum dedicat(a) promovarii
potentialului economic si de
investitii al mun. Chisinau.

~ Mecanism de colectare 2
propunerilor privind dezvoltarea
afacerilor si promovarea
investitiilor instituit si
functional;

_ Lista inregistratorilor —pe
platforma on-line sistematizata;

. Cursuri de instruire 2
inregistratorilor pe platforma on-
line MCOI  organizate si
desfasurate;

- nr. Fiselor Investitionale in
baza dosarelor/obiectelor
municipale elaborate, completate
si publicate pe portalul on-line
MCOI;

_ Informatia privind proiectele
de investitii publice ale mun.
Chisindu pentru anul 2025 -
sistematizata;

6.1.2. Asigurarea
mecanismului de
elaborare, sistematizare si
publicare pe platforma on-
line “Municipiul Chisindu
- Oportunitati
Investitionale” (MCOI) a
propunerilor de proiecte
investitionale, bazate pe
proprietatea municipald
(inclusiv si din suburbit)

6.1.3. Asigurarea
claborarii, sistematizarii i
publicarii Listei universale
a Proiectelor de Investitii

Publice (PIP) ale - Lista PIP2025 — definitivata si
municipiului Chisinau publicata pe sursele interne ale
pentru anul 2025 municipalitatii (PMC s
(LPIP2025) DGECT);

- activitati de monitorizare $i
completare @ LPIP2025 cu
informatii privind realizarea PIP
in anul 2025 — asigurate.

- colaborarea cu subdiviziunile
PMC/CMC responsabile de
realizarea PIP in vederea
sistematizarii informatiel
respective pentru urmitorul an —
initiata

01.02.2025 | - Informatia insuficienta
privind obiectele de
investitii;

- portalul on-line greu
navigabil sau nelucrativ.

- Profile investitionale cu
continut depasit sau
incomplet;

- Reticenta inregistratorilor
in completarea, modificarea
fiselor investitionale

01.02.2025

10.02.2025

31.12.2025

- Informatia insuficientd
privind obiectele de
investitii publice;

- Reticenta institutiilor din
subordine a PMC/CMC in
prezentarea informatiilor
privind realizarea PIP;

- tergiversarea aprobarii
bugetului municipal;

- Lipsa resurselor financiare
pentru realizarea PIP;

- Reticenta entitatilor
municipale in prezentarea
informatiilor privind
realizarea PIP

01.02.2025

01.03.2025

31.12.2025

01.11.2025-
31.12.20255




6.2. Asigurarea realizirii
politicilor municipale in
promovarea proiectelor
investitionale prin
parteneriat public-privat

6.2.1. Asigurarea - nr. obiectelor si obiectivelor 31.12.2025

- Lipsa interesului din partea

DEADD,

procedurii de initiere a municipale In raport cu numéru] agentilor economici; SDAPI
proiectelor de Parteneriat | cererilor de realizare prin PPP - Perfectarea proiectului de
Public-Privat in cadrul inaintate spre aprobare citre decizie in baza unui set de
Grupului de lucru pentru Grupul de lucru; acte incomplet si
eXaminarea oportunititii - Sedintele Grupului de lucry neconform;
expunerii bunurilor privind PPP organizate i - Lipsa sustinerii proiectului
imobile si servicii in desfasurate cel putin semestrial; de decizie in comisiile de
calitate de obiect al PPP -100 % din obiective/ obiecte profil ale CMC;
(la solicitare) aprobate de Grupul de lucru - Respingerea proiectului de
propuse catre CMC pentru decizie in sedinta CMC;
suplinirea Listei obiectelor ce
pot fi implementate prin PPP,
aprobate prin Decizia nr. 17/4
din 01.10.2020;
6.2.2. Lansarea procedurii | - achizitia pentru servicii de 31.12.2025 - Lipsa interesului in DEADD,
de promovare a proiectelor celaborare  a  Studiilor de vederea initierii unui nou SDAPI
investitionale prin Fezabilitate in vederea PPP.
parteneriate public-private | examinirij oportunitati initierii - Insuficienta alocatiilor
(1a solicitare) unui  PPP - anuntatd (la bugetare;
solicitare); - Perfectarea proiectului de
- procesul de definitivare si decizie in baza actelor
avizare la Agentia 38:@85 incomplete si neconforme;
Publice a  Studiului  de - Aviz negativ din partea
fezabilitate privind oportunitatea Agentiei Proprietatii
initierii unui proiect investitional Publice.
prin parteneriat public-privat - - Lipsa sustinerii proiectului
asigurat; de decizie in comisiile de
- Pentru 100 % din SF acceptate profil;
- elaborate st Tnaintate la CMC - Respingerea proiectului de
Spre examinare proiecte de decizie in sedinta CMC;
decizii privind desemnarea - Concluzii eronate furnizate
Comisiei de selectare a prin Studiile de fezabilitate.
Partenerului Privat
6.2.3 Asistarea comisiilor Participarea reprezentantuluj 31.12.2025 - Tergiversarea procesului de DEADD,
DGECT la sedintele Comisiilor activitate a Comisiilor; SDAPI

de concurs privind
selectarea Partenerului
privat In organizarea si

de selectare a partenerilor privati
- asigurati;

- Elaborarea necalitativi a

documentatiei de concurs;




- Evaluarea neconformd a
dosarelor/ Aplicarea
subiectiva a criteriilor de
selectare a PPP;

- Riscuri de frauda si
coruptie;

- Tergiversarea procedurilor
de delimitare si formare a
obiectelor destinate PPP

desfasurarea concursului
(1a necesitate)

- Suportul de secretariat in | 31.12.2025
vederea organizarii si
desfasurdrii activitatii Comisiel
municipale de monitorizare a
executarii contractelor de PPP
semnate de UAT mun. Chisindu
cu  partenerii privati ~ (la
solicitarea Presedintelui
Comisiei) - acordat;

- procesele verbale ale sedintelor
Comisiei - elaborate si semnate
de Presedinte;

- nr. Informatiilor privind
derularea proiectelor de PPP a
municipalitatii - claborate sl
prezentate factorilor de decizie
(la solicitare);

- Participarea reprezentantului
DGECT la sedintele Grupurilor
de lucru privind derularea
proiectelor de PPP asigurata;

- solicitarea de la partenerul
public (PMC/DGETS -
desemnat prin deciziile CMC) a
realizarii activitatilor de auditare
anuald a mersulul executaril
Contractelor de PPP semnate de
UAT Chisinau cu partenerii
privati:

6.2.4. Suport in procesul
de monitorizare a modului
de derulare si executare a
contractelor de PPP
semnate de UAT Chisinau
cu partenerii privati

- Activitatea superficiala a DEADD,
comisiilor de monitorizare a SDAPI
modului de executare a

contractelor de PPP;

- Denaturarea datelor

privind mersul

implementérii PPP;

- Contract PPP defectuos;

- Riscuri de frauda si

coruptie.




6.3 Asigurarea
implementarii politicii
statului in domeniul
dezvoltarii
antreprenoriatului la
nivel municipal.

6.3.1. Monitorizarea
activitatii Institutiei
publice Centrul Municipal
pentru Dezvoltarea

Antreprenoriatului
“CMDA”
6.3.2. Asigurarea

organizdrii si desfasurdrii
sedintelor Consiliului de
Coordonare al
Programuluj municipal,
»Start-up pentru tineri si
migranti” (in coordonare
cu Presedintele Consiliului

si/fsau cu  conducerea
DGECT)
6.3.3. Asigurarea

implementdrii prevederilor
Planului de actiuni privind
implementarea

Programului municipal de
dezvoltare a sectoruluj
MM in municipiul
Chisinau -2030.

1) SRL Guzun VE (privind
reconstructia complexului scolar
de pe str. Stamati, 10);

2) SRL »ProSoccerGrup”
(privind reamenajarea terenuluj
sportiv al Liceului internat
municipal cu profil sportiv din
str. Alba Iulia 200/2).

- Nr. sedintelor Consiliului de 31.12.2025 - Lipsa interesului din partea DEADD,
coordonare al CMDA organizate agentilor economici; Sectia dezvoltarea
si desfisurate; - Program  lacunar i antreprenoriatului
- nr. informatiilor elaborate si neviabil; . si promovarea
prezentate factorilor de decizie -Propuneri irelevante sau| . tiilor
privind mersul realizarii neargumentate suficient; fnvestii
Programului-pilot municipal - Mecanism complex si (SDAPI)
anevoios pentru
implementare si accesare;
- Dezinteresul beneficiarilor
fata de facilitatile oferite
prin Program.
- Suportul de secretariat in 31.12.2025 - Incompatibilitatea DEADD,
vederea organizarii si membrilor consiliului  de Sectia dezvoltarea
desfasurarii sedintelor coordonare a Programului- antreprenoriatului
Consiliului de Coordonare a] pilot; o si promovarea
Programului - acordat: - Neconvocarea Consiliului . .
investitiilor
- nr. proceselor verbale ale de coorodonare. o
sedintelor  Consiliului  de (SDAPI) in
coordonare elaborate si semnate colaborare cu
LP. ,CMDA”
- Planul de actiuni privind | 03.06.2025 - Mecanism complex si DEADD,
implementarea Programului in anevoios pentru Sectia dezvoltarea
comun cu [P CMDA - elaborat implementare si accesare; antreprenoriatului
si aprobat in cadrul sedintei - Propuneri irelevante sau 5§ promovares
Consiliului de coordonare a] neargumentate suficient; .
. mvestitiilor
CMDA; - Program lacunar i e
- Devizul de cheltuielj privind neviabil; (SDAPI) in
implementarea  Planului  de - Riscuri de fraudi si| colaborare cu ]




6.3.4. Initierea activitatilor
de creare a Infrastructurii
municipale de suport in
afaceri (urmare a cstigarii
finantarii din Fondul de

dezvoltare regionala
(destinate pentru Regiunea
Chigindu) a Parcului

Industrial municipal — PIM

Obiectivul nr. 7. Coordonarea si mon

7.1. Asigurarea
implementérii in
municipiul Chisindu a
politicii de stat in
domeniul agroalimentar.

7.1.1 Asigurarea colectarii
si prezentarii a
informatiilor/ rapoartelor/
analizelor si pronosticulul
pe domeniul agroalimentar
pentru teritoriul
municipiului Chisindu, la
solicitarea MAIA si altor
institutii de stat.

7.1.2. Completarea SIA
AGROMAIA cu
informatii operative
privind mersul lucrarilor
agricole in municipiul
Chisingu in colaborare cu

actiuni - elaborat si promovat;
- Actiuni de implementare 2
unor obiective generale sl
specifice - asigurate

coruptie;

- Lipsa interesului din partea
factorilor de decizie in
realizarea prevederilor
Planului de actiuni;

- Lipsa resurselor financiare
pentru implementarea
Planului de actiuni.

- Lipsa sustinerii din partea
CMC;

I.P.,,CMDA”

~Teren/ spatii/ edificii destinate 31.12.2025
crearii ~ Parcului Industrial
municipal — PIM identificate;

- Studii privind  crearea
Parcurilor municipale
Industriale,

- Cel putin un instrument nou al
infrastructurii municipale  de
suport in afaceri lansat

- Lipsa terenurilor/ spatiilor/
edificiilor disponibile pentru
crearea instrumentelor noi ai
infrastructurii municipale de
suport in afaceri;
- Resurse
limitate;
- Tergiversarea elaborarii
studiilor de argumentare,
- Riscuri politice

financiare

DEADD,
Sectia dezvoltarea

antreprenoriatului
sl promovarea
investitiilor
(SDAPI) in
colaborare cu
[.P. ,,CMDA”

itorizarea domeniului agroalimentar al municipiului Chiginau

= Asigurata diseminarea | 31.12.2025 - Lipsa informatiilor DEADD
informatiilor catre toate UAT de veridice sau/si prezentarea Sectia u
nivelul 1 din componenta acestora cu depasirea aaN<o_u88m
municipiului; termenilor. sectorului

- Date colectate, verificate sl - Introducerea datelor agroindustrial
sistematizate 100 % eronate.

- Informatia prezentatd in - Disfunctionalitati ale STA

termenul indicat AGROMAIA .

- Informatiile generalizate si 31.12.2025 - Lipsa informatiilor DEADD
introduse in SIA AGROMAIA — veridice despre nivelul de mQ.ioE_u
100%; afectare a obiectelor dezvoltarea
- Periodicitatea de actualizare a agricole sau/si prezentarea sectorului
datelor SIA (saptamanal) acestora cu  depasirea | agroindustrial
respectatd 100%; termenilor.




primariile oraselor, satelor, | - 100% din Notele Informative - Riscuri de corupere a

comunelor din cu privire la mersul lucrarilor membrilor inspectiilor sau
componenta municipiului | agricole in municipiul Chisindu comisiilor.
si agentii economici din prezentate la solicitarea - Concluzii eronate urmare a
domeniul agricol. factorilor de decizie in termenul inspectarilor
limit3 indicat

7.1.3. Asigurarea - or. inspectdrilor in teren | 31.12.2025 - Tergiversarea prezentarii Um}ﬂp
participarii realizate; informatiilor solicitate Serviciul
reprezentantilor PMCin | - deciziile CSEA implementate - Date eronate furnizate dezvoltarea
cadrul sedintelor Comisiei | la nivel de 100%; - Neasigurarea plenitudinii mooﬂoE_E.
de situatii exceptionale - nr.  notelor informative informatiilor diseminate agroindustrial
pentru sectorul agricol elaborate si remise in adresa - Omiterea unor UAT de
(CSEA) si asigurarea ministerului de resort despre nivelul I in diseminarea sau
implementirii deciziilor realizarea deciziilor CSEA colectarea datelor
acesteia In municipiul
Chisinau
7.1.4. Colaborarea cu - Evenimente organizate ]a 31.12.2025 - Lipsa mijloacelor Um>.U.Uu
primariile oraselor, satelor, | 100% de solicitari, inclusiv prin financiare pentru Serviciul
comunelor din intermediul comunicirii la organizarea evenimentelor, %wé:mﬁm
componenta municipiului, | distants. - Lipsa interesului din partea moﬁoE_E.
institutiile de stat, agentii | - Numarul participantilor la agentilor economici din agroindustrial
economici din domeniul evenimentele organizate nu maij sectorul agricol, fatd de
agricol, in vederea putin de 20 persoane. evenimentele organizate
organizdrii si desfisurarii
atelierelor de lucru,
meselor rotunde cu privire
la implementarea
tehnologiilor moderne in
sectorul agroindustrial.
7.1.5  Participarea  la |-  Comunicaty] informativ | 30.10.2025 - Lipsa interesului din partea DEADD,
organizarea si desfisurarea | privind organizarea concursuluj n@@aoNoEm:m.En SA, GT, I Serviciul
Concursului ,,Cel mai bun | #/asat in mediul on-line. pentru participare la amNMo:m_Hm

. . - Cererile de participare la Concurs. sectoru
agricultor .m_. anului NO.NA.U Concurs de la mMosm WoosoBm - Evaluarea neconformi a agroindustrial
cu prilejul ~Zilei colectate si sistematizate; dosarelor/ Aplicarea
Lucratorului din | _ informatiilor ~prezentate - | 15-11.2025 subiectivi a criteriilor de
Agriculturd  si  Industria procesate; selectare a castigatorilor

- Agentii economici cu cele maj - Riscuri de frauda si




Prelucratoare”

bune rezultate pentru Concurs -

identificati

- Dosarele agentilor economici
identificati prezentate pentru
participare in cadrul
Concursului; Republican in

limita termenului indicat.
- Participarea premiantilor la
Gala organizatd - asiguratd.

24.11.2025

coruptie.

- Tergiversarea etapelor de
desfasurare a concursului si
selectare a castigatorilor.

Obiectivul nr. 8. Promovarea municipiului Chisi

8.1 Dezvoltarea
identitatii turistice si
promovarea municipiului
Chisinau in calitate de
,,oras deschis pentru
turisti”

niu ca destinatie turistici pe plan intern si extern

8.1.1 Monitorizarea
mersului implementarii
Strategiei de dezvoltare a
turismului pentru perioada
2022-2026

,,Chisindu - capitald

=??

turistica”.

8.1.2. Lansarea
campaniilor de
constientizare si informare
a publicului larg despre
atractiile turistice din
municipiul Chisinau

8.1.3. Participarea la
evenimente locale si
expozitii internationale
destinate domeniului

- Rapoarte de monitorizare 30.06.2025 | - Raportarea Sectia dezvoltare
intocmite si prezentate 31.12.2025 |neveridica a rezultatelor ' turism
factorilor de decizie — implementarii strategiei;
semestrial; - Neincluderea

- Implementarea actiunilor 31.12.2025 |actiunilor prevazute de
previzute pentru anul de Strategie in planurile de
referinta in proportie de cel activitate a subdiviziunilor
putin 85% responsabile;

- Insuficienta
resurselor de personal;

- Insuficienta
resurselor bugetare pentru
realizarea actiunilor
planificate

- Campania de promovare JVisit | 31.09.2025 | - Insuficienta resurselor Sectia dezvoltare

Chisinau” desfasuratd si financiare; " turism

promovata prin intermediul - Campanie promotionala cu

ambasadelor/diasporei/ dezinteres din partea

presei/mass-media strdina (cel publicului.

putin 5 partenerl implicati);

_ Cel putin 1000 brosuri despre 31.12.2025 | - Insuficienta resurselor

Chisindu tiparite.

- Crearea cel putin a 2 prezentari
de promovare a municipiului
Chisindu ca destinatie turistica

bugetare
- Produse promotionale
necalitative

- Continut neconvingator al

Sectia dezvoltare
turism
in colaborare cu
ANTRIM




turismului pentru
promovarea municipiului
Chisindu in calitate de
destinatie turistica.

prezentarii
- Anularea expozitiilor din
motiv pandemic

pe plan international
- Prezentarea produselor
promotionale despre Chisinau la
cel putin 3 expozitii regionale/
internationale

8.1.4. Utilizarea Social - Continuturi de calitate create, 31.12.2025 | - Promovarea Sectia dezvoltare

Media Marketing — bloguri/articole distribuite; necorespunzatoare pe turism
instrument de promovare - Mini videouri create si plasate retelele de socializare in colaborare cu
pe refele de socializare; -Continutul irelevant si ANTRIM

online a identitatii turistice
a municipiului Chisiniu,

necalitativ al postarilor
-Comunicarea si informarea
neatractiva a publicului-tintd
-Lipsa conexiunii intre
Social Media Marketing si
obiectivele strategice
-Eficienta scizuti a
promovdarii online platite

- Storys pe retele de socializare

31.12.2025 | - Insuficienta cunostintelor Sectia dezvoltare
s1 pregitirii necesare turism
aplicarii la program
- Aplicatie defectuos
intocmita;

8.1.5 Aplicarea la
Programe de finantare
externa si/ sau concursuri

- Aplicatie depusi la cel putin
doud programe de finantare

externa sustinute de partenerii de
dezvoltare;

nationale/ regionale/

internationale
- Insuficienta resurselor
pentru contributia proprie
solicitata;
- Necorespunderea
criteriilor stabilite pentru
desemnare in calitate de
: céstigator al concursului
8.2 Dezvoltarea 8.2.1 Masuri de - Actualizarea periodic, insa nu 31.12.2025 | - Insuficienta informatiilor Sectia dezvoltare
produsului m.m.m L. dezvoltare/ update si mai putin de o dati la dous de calitate m@ ordin turistic; turism
w:wnm.mﬂ:ﬁ:w: turisticea | sromovare a platformei sdptamani, a informatiilor - Lipsa contractului sau
municipiului Chisinau WEB visit.chisinau.md Em.mma pe platforma WEB executarea
visit.chisinau.md necorespunzitoare a
- Contract de deservire sl up- acestuia;

date a paginii visit.chisinau.md
seémnat si monitorizat




_ Consultant selectat;
_ Structura City Guide elaborata
si agreatd de partile interesate

- City Guide elaborat

- City guide tiparit — minim

1000 exemplare

- Lansata versiunea electronice a
City Guide pentru eBook si
iBook

8.2.2 Elaborarea unui city
guide a orasului Chisinau
in doui formate: electronic
si pe suport de hartie

30.10.2025

- Calitatea scazuta a
continutului City Guide

- Informatia neactualizata
prezentatd in City Guide

- Prezentarea neatractivd a
continutului

- Continut neatractiv pentru
turisti

- Insuficienta resurselor
financiare necesare
elaborarii City Guide

Sectia dezvoltare
turism

_Elaborarea traseelor tematice;
~Organizarea minim a 5 trasee
tematice;

_ Flaborarea traseului cultural-
istoric nou

8.2.3 Crearea traseelor
tematice (gastronomie si
vin, multietnic si eco ( de
drumetie), completarea
rutelor turistice existente

Obiectivul nr. 9: Asigurarea implementarii politicii de st

31.12.2025

- Rute neatractive

- Indisponibilitatea ghizilor
turistici;

- Dezinteresul populatiei

- Organizarea defectuoasa a
traseului sau continut
irelevant

- Promovarea insuficienta a
evenimentului

Sectia dezvoltare
turism

9.1. Receptionarea
Notificarilor in comert

at in domeniul comertului intern n municipiul Chisindu si supravegherii in domeniul
activititii de comert in conformitate cu legislatia in vigoare

~ 100% de seturi de documente
examinate.

9.1.1. Examinarea
notificarilor depuse de
citre comercianti;

9.1.2. Eliberarea
instiintarilor de
receptionare/ refuz

- 100% instiintari de
receptionare eliberate pentru
seturile actelor conforme
cadrului legal.

- 100% de instiingari de refuz
argumentate.

- Conformitatea cu linia de timp
alocat - cel putin 90%

31.12.2025 - Dosare incomplete | DCPSAP, Sectia
acceptate procesarea datelor
- Securizarea insuficienta a si evidenta
31.12.2025 datelor si a accesului la

activitatii de

Sisteme informationale comert
- Riscuri de fraudd si

coruptie

- Tergiversarea emiterii

instiintarii de receptionare a
notificarilor in comert;

- Acceptarea tacitd a
Notificarilor neconforme

- Argumentarea formald a
refuzului de receptionarea a
notificarilor In comert;

- Litigii aferente procesului




9.1.3. Actualizarea
Registrului de evidentd a
retelei de comert a
municipiului Chisindu

9.1.4. Receptionarea off-
line a notificérilor prin
mentinerea serviciului
,,Programare”.

9.1.5. Eficientizarea
conlucrarii cu preturile de
sector in vederea utilizirii
sistemului informational
E-Pretura privind evidenta
amplasarii unititilor de
comert ambulant stradal,
inclusiv gheretelor,
teraselor.

9.2. Asigurarea
directionarii si
supravegherii activitatii
comerciale prin prisma
cerintelor si interdictiilor
stabilite de cadrul de
reglementare

9.2.1 Elaborarea
dispozitiilor primaruluj
general/viceprimarului
privind chestiuni ce tin de
domeniul comertului.

9.2.2. Stabilirea tipului
unitatilor comerciale s
verificarea corespunderii
datelor din notificarile in
comert.

de receptionare/ refuz a
notificérilor in comert;

- Registru actualizat la zi. 31.12.2025
- Nr. UC excluse din Registrul

unitdtilor de comert active;

- Deficiente in functionarea
sistemului informational

- Date eronate incarcate in
sistem

- Registru lacunar

- Informatii greu accesibile
sau irelevante

DCPSAP, Sectia
procesarea datelor
si evidenta
activitatii de
comert

- Deservite 100% din solicitarile 31.12.2025
programate.
- Minim 20 programiri efectuate

zilnic.

- Restrictii mentinute in
cadrul pandemiei.

- Riscuri de frauda si
coruptie.

DCPSAP, Sectia
procesarea datelor
si evidenta
activitatii de
comert

- Monitoringul datelor incluse in 31, 12.2025
SIA E-Pretura” efectuat

sdptamanal;

- Rezultatele monitorizirii

efectuate incluse in raportul

sdptdmanal.

- Lista operatorilor actualizati;

- Informatii neactualizate
sau eronate din SIA;

- Omiterea, de catre Preturi,
a introducerii datelor in
SIA;

DCPSAP,
Sectia dezvoltarea
comertului
interior municipal

- nr. proiectelor de dispozitii 31.12.2025
perfectate.

- cel putin 95% din dispozitii

emise mentinute in rezultatu]

controlului de legalitate

- Argumentarea insuficient3
a proiectelor de dispozitii.

- Contestarea actelor emise
in procedura de contencios
administrativ

Directia comert,
prestari servicii si
alimentatie
publica,

31.12.2025

- Nr. actelor perfectate in
rezultatul iesirilor la fata locului;
- 100 % din activitati de
verificare/ monitorizare,
documentate corespunzator;

- Nr. de recomandari inaintate de
inladturare a neconformitatilor
depistate;

- Nr. de sesiziri Tnaintate

- Stabilirea eronata a tipului
ucC;

- Intocmirea
necorespunzdtoare a actelor
de verificare;

- Riscul de frauda si
coruptie.

Directia comert,
prestari servicii si
alimentatie
publica,




privind aplicarea misurilor de
corectie a situatiei constatate;

~100% din solicitarile parvenite
examinate in termenul indicat

- Nr. actelor perfectate in
rezultatul iesirilor la fata locului;
- Nr. demersurilor /sesizéarilor
inaintate catre alte
subdiviziuni/institutii.

9.2.3. Conlucrare cu
Preturile de sector,
Inspectoratele de politie st
alte institutii (la solicitare)
in vederea oferirii
informatiilor pentru
solutionarea chestiunilor in
domeniul comertului.

31.12.2025

- Tergiversarea oferirii
informatiilor solicitate

- Examinarea superficiald a
chestiunilor abordate;

- Furnizarea informatiilor
neveridice

- Raspuns evaziv

Directia comert,
prestari servicii si
alimentatie
publicd,

9.24. Examinarea | - 100% din petitiile parvenite
demersurilor examinate si oferit raspuns in
organizatiilor,  petitiilor termenul stabilit;

cetatenilor. - 100% din cererile prealabile

parvenite examinate si oferit
raspuns in termenul stabilit;

31.12.2025

- Tergiversarea oferiril
raspunsului la petitia/
cererea prealabila parvenita
- Examinarea superficiald a
chestiunilor abordate;

- Raspuns evaziv

- Raspuns din oficiu farad
examinarea situatiei la fata
locului

Directia comert,
prestari servicii i
alimentatie
publica,

- Sedintele Consiliului Directiel
convocate cel putin lunar;
-100% din sedinte documentate
corespunzator;

- Pentru 100% din cazuri supuse
examindrii in cadrul sedintei
aplicate masuri de corectie;

- 100% asigurata monitorizarea
conformarii cerintelor si
indicatiilor formulate de
Consiliul Directiei;

9.2.5. Examinarea
rezultatelor verificarilor in
cadrul sedintelor
Consiliului Directiei.

31.12.2025

- Lipsa cvorumului pentru
organizarea sedintel
Consiliului

- Examinarea superficiald a
chestiunilor

- Dosare necomplete
prezentate spre examinarea
Consiliului Directiel

- Nedocumentarea
sedintelor Consiliului

Directia comert,
prestari servicii si
alimentatie
publica,

2100 % din pietele comerciale
din teritoriul municipiului
Chisindu monitorizate in cadrul
activitatil;

- 100 % din activitati de
verificare/monitorizare
documentate corespunzator;

9.2.6. Monitorizarea
organizirii procesului
comercial in pietele din
mun. Chisinau.

31.12.2025

- Conlucrare ineficienta cu
administratorii pietelor;

- Insuficienta resurselor
umane;

- Riscuri de frauda si
coruptie

DCPSAP, Sectia
reglementarea
unitatilor de
alimentatie
publica, prestari
servicii si pietelor

9.2.7. Acordarea asistentei | - Raportul consultatiilor potrivit

31.12.2025

- Completarea lacunard a

Directia comert,




metodice in solutionarea
diverselor chestiuni ce tin
de domeniul comertului.

9.2.8 Dezvoltarea
Calendarului privind
organizarea iarmaroacelor
tematice.

9.3.Coordonarea
procesului de organizare
a alimentatiei elevilor in
cadrul retelei cantinelor
scoldresti.

9.3.1. Conlucrare cu IMAP
st DGETS/ DETS din
sector intru imbunititirea
procesului de organizare a
alimentatiei cu hrani
calda a elevilor in
institutiile de invatamant
preuniversitar.

9.3.2 Desfasurarea
Comisiei de calificare a
Directiei pentru conferirea
de categorii pentru
lucratorii din IMAP

9.4. Dezvoltarea
accesibilitatii serviciilor
publice prestate in
domeniul comertului

9.4.1.Asigurarea

functionalititii paginii
Web al Directiei, care
include module de
prezentare si cautare a

Notificdrilor in comert in
SIA° GEAP dupi diferite
criterii.

oferite la numarul consultatiilor

Registrului de evidentd a

prestari servicii si

solicitate constituie 100% . consultatiilor. alimentatie
- Registrul de evidenti a - Consultatii eronate publica
consultatiilor acordate
completat la timp.
- Calendar elaborat si publicat 28.02.2025 | - Calendar lacunar; DCPSAP,
pe pagina oficiali a Directiei si a - Suprapunerea Sectia dezvoltarea
PMC evenimentelor desfasurate / comertului
Planificarea evenimentelor interior
in aceleasi locatii municipal, Sectia
- Incoerenta evenimentelor reglementarea
incluse in calendarul unitatilor de
elaborat alimentatie
publica, prestari
servicii si pietelor
- Nr. Sedinte de lucru cu 31.12.2025 - Denaturarea informatiilor DCPSAP,
conducitorii IMAP; privind activitatea IMAP Sectia
- Suport Emoﬁ:m:os& si - Tergiversarea perfectidrii si | reglementarea
metodologic oferit in 100% din prezentdrii rapoartelor pe unitatilor de
solicitdrile parvenite; activitatea IMAP alimentatie
- Lunar perfectat si prezentat publica, prestari
catre conducerea DGECT raport servicii si pietelor
privind activitatea :S\ﬁu
- Nr. cererilor €xaminate; 31.12.2025 - Receptionarea dosarelor Sectia
- Sedinte ale Comisiei de incomplete; reglementarea
calificare convocate la solicitare; - Examinarea superficiali unitatilor de
- 100% de sedinte documentate cererilor; alimentatie
corespunzator. - Lipsa ¢vorumului. publica, prestari
servicii si pietelor
- Module pentru persoane cu 31.05.2025 - Erori in functionarea | DCPSAP, Sectia

nevoi speciale functionale;
- Site-ul Web al Directiei
modernizat.

sistemului informational;

Securizarea insuficienti a
datelor si a accesului la

Sisteme informationale;

- Tergiversarea procesului
de modernizare de citre

prestatorul de servicii;

procesarea datelor
si evidenta
activitatii de
comert, Sectia
dezvoltarea
comertului
interior municipal




Modernizarea
modulului pentru
persoanele  cu nevoi
speciale, inclusiv adaptat
pentru dispozitive mobile.

9.4.2.

94.3. Actualizarea
Ghidului  comerciantului
conform modificarilor
aplicate  cadrului de

reglementare.
9.4.4. Actualizarea Hartii

interactive a retelei de
comert stradal al or.
Chisinau

www.gherete.chisinau.md

9.4.5. Conlucrare cu APL
de nivelul I din municipiul
Chisindu in vederea
dezvoltarii capacitatil
responsabililor in
domeniul comertului.

9.4.6. Crearea serviciului
,,Call-Center” si asigurarea
functionalitatii sistemului
interactiv de asistenta a
utilizatorilor SIA intru
asistentd si suport la
depunerea notificarilor in
SIA GEAP de catre
solicitant.

_ Ghidul comerciantului
actualizat.

- In decurs de
10 zile dupa

- Tergiversarea modificarii
ghidului electronic

DCPSAP, Sectia
procesarea datelor

_ Harta actualizata la zi;
- Informatia inclusa pentru
fiecare categorie a obiectului
plasat pe harta

_ cel putin 2 ateliere de lucru
desfasurate,

_ nr. consultarilor potrivit oferite
/ 1a nr. solicitarilor parvenite.

_ Numere speciale pentru linia
de consultanta atribuite DGECT;

-, Call-Center” dotat cu
echipament ~ necesar ~ pentru
functionare;

- Minim 4 angajati instruiti;

- Minim 2 persoane implicate in
prestarea consultatiilor  prin
intermediul ,,Call-Center”;

- Minim 2 persoane implicate in
oferirea asistentei in regim on-
line;

- Raportul consultatiilor

- Neatribuirea numéarului de
telefon special dedicat;

- Disfunctionalitatea paginii
WEB

- Suprasolicitarea serviciului
- Pregitirea insuficientd a
personalului  implicat 1in
procesul de asistentd

- Insuficienta personalului
sau flux sporit al cadrelor

intrarea  in | - Pregatirea insuficientd a si evidenta
vigoare a | personalului activitatii de
modificérilor comert
31.12.2025 | - Riscuri de securitate; DCPSAP, Sectia
- Informatie neactualizata %N/\oxmaam,
plasati pe platforma WEB; comertului
- Reticenta partilor implicate interior
in furnizarea datelor municipal, Sectia
- Insuficienta personalului procesarea datelor
si evidenta
activitatii de
comert.
31.12.2025 - Lipsa solicitérilor din Uowm%w
partea primariilor
suburbiilor.
31.12.2025 - Insuficienta resurselor DCPSAP
bugetate




corespunzator oferite la numirul
consultatiilor solicitate
constituie 100% ;

- Registru] de evidents a
consultatiilor acordate
completat la timp.

9.5. Executarea
prevederilor dispozitiilor
privind  organizarea
targurilor, iarmaroacelor,
manifestarilor culturale,
turistice, sportive si altor
evenimente similare in
cadrul carora se
desfasoari activitate de
comert ambulant

9.5.1 Elaborarea/ avizarea
proiectelor de dispozitii
privind autorizarea
organizarii evenimentuluj
cultural, sportiv, turistic
9.5.2 Elaborarea/ avizarea
schemei de organizare a
activitatii comerciale in
cadrul evenimentuluij
9.5.3. Examinarea
cererilor/notificarilor in
comert si selectarea
participantilor la
eveniment

- nr. dispozitii privind
autorizarea organizirii
evenimentului cultural, sportiv,
turistic elaborate;

- pentru 100% din evenimente
organizate in PMANY/ Scuarul
Catedralei/ Gradina Publici
Stefan cel Mare elaborat/
avizatd schema de organizare a
activitatii comerciale

- 100% cereri examinate;

- pentru 100 % din cereri
refuzate prezentate argumente de
rigoare

Obiectivul nr. 10. Asigurarea implementir

10.1. Organizarea
procesului de desfasurare
a licitatiilor publice
pentru obtinerea
dreptului de a amplasa
unitatea de comert
ambulant in teritoriului
orasului Chisindu

10.1.1. Organizarea
activitatii Comisiei de
licitatie.

- 100% ale sedintelor Comisie;
documentate si inregistrate.

31.12.2025

- Proiect al dispozitiei
defectuos ;

- Schema nerezonabili de
organizare a activitatii
comerciale propusa spre
aprobare

- Dosare incomplete
acceptate;

- Comportament fraudulos a
angajatului;

- Argumentare formali a
refuzului;

- Prezentarea informatiei

incomplete.

Sectia dezvoltarea
comertului
interior municipal

ii Conceptului privind desfasurarea comertului ambulant stradal in or.

10.1.2 Examinarea s
verificarea propunerilor
pentru aprobarea locatiilor
noi in teritoriul or.

- 100% din amplasamente
prezentate de citre DGECT spre
examinarea Comisiej corespund
exigentelor Regulamentului

Chisindu pentru - 100 % din amplasamente
amplasarea unititii de propuse spre aprobare CMC
comert ambulant examinate in cadrul sedintelor
Comisiei
- 100 % din amplasamente

licitate aprobate de CMC.
- Nr. de amplasamente aprobate.
- Raportul dintre proiectele de

10.1.3. Prezentarea CMC a
proiectelor de decizii

Chisiniu
31.12.2025 - Transparenta redusi a| DCPSAP, Sectia
procesului de organizare a dezvoltarea
licitatiilor; comertului
31.12.2025 - Acceptarea  dosarelor/ | interior municipal
ofertelor neconforme

31.12.2025

documentatiei de atribuire;

- ?Eomoi de tip cartel;

- Amplasamente expuse
licitatiilor, insd neaprobate
in modul regulamentar.

- Riscuri de frauda si
coruptie.

- Lipsa de consens in cadrul
activitatii Comisiei;
-Tergiversarea  examindrii




Obiectivul nr.

11.1. Crearea platformei
de dialog public-privat in
domeniul comertului
local municipal:

privind aprobarea de noi
amplasamente.
10.1.4. Elaborarea s
publicarea Comunicatului
informativ privind
licitatiile organizate.

10.1.5. Asigurarea
evidentei contractelor
incheiate cu beneficiaril

UcC.

10.1.6. Actualizarea
saptamanala a Sistemului
electronic de monitorizare
a platilor in contul
transelor pentru contracte
adjudecate

10.1.7. Monitorizarea
respectarii prevederilor
clauzelor contractelor de
obtinere a dreptului de
amplasare a UC.

11.1.1.Elaborarea
Regulamentului de
activitate;

11.1.2. Identificarea
partilor interesate;
11.1.3. Elaborarea
planurilor anuale de
actiuni.

locurilor de amplasament a

si  decizii

5

decizii prezentate
aprobate de CMC
-100 % din Comunicatele
informative plasate pe pagina
WEB a PMC cu respectarea
termenelor si conditiilor
regulamentare.

31.12.2025

cererilor;

- Registrul de evidenta | 31.12.2025
contractelor actualizat la zi
- 100% din contracte semnate

incluse in registru.

- Inscrieri eronate in datele
evidentei

- Monitorizarea insuficienta

_ Sistem electronic de
monitorizare a platilor instituit.

_ Monitorizate 100 % din trange.
_ Nr de preavize/notificari
inaintate.

30.06.2025

a  respectdrii  clauzelor
contractuale

- Nerespectarea prevederilor
contractului;

- Riscuri de frauda si
coruptie;

- Tergiversarea procesului
de elaborare a sistemului de

- pentru 100% din UC amplasate | 31.12.2025
in rezultatul licitatiilor verificata
corespunderea conditiilor
Pasaportului de amplasare si a
clauzelor contractului

- 100% din verificari efectuate
documentate sl raportate

corespunzator

catre prestatorul de servicil.
- Deficiente tehnice la
conexiune cu serverul.

11. Asigurarea implementarii Strategiei de dezvoltare a comertului interior al mun.Chisinau »Comert — 20307

Regulament de activitate a | 31.12.2025
platformei elaborat si aprobat.

- Numarul de membrii ai
platformei.
_Plan de actiuni anual al
platformei elaborat si
implementat.

Numirul sedintelor organizate
anual.

1. Dezinteresul asociatiilor de
business, a mediului de
afaceri sau a ONG de a
participa in activitatea
Platformei dialogului PP

2. Neconvocarea sedintelor
Platformei

3. Discutii si initiative
superficiale

DCPSAP




11.2 Elaborarea
conceptului Programului
municipal pentru
promovarea alimentatiei
sanatoase In institutiile
de invatamant

11.2.1. Elaborarea
conceptului Programuluj
municipal pentru
promovarea alimentatiei
sanatoase in institutiile de
invatamant;

11.2.2 Ajustarea
Conceptului dupa
examinarea
recomandarilor
receptionate

11.2.3 Avizarea interni a
proiectului de decizie
11.2.4 Prezentarea i
promovarea Conceptului
spre avizare in comisia de
specialitate a CMC;
11.2.5 Prezentarea si
promovare spre aprobarea
a Regulamentului 1a
sedinta CMC

11.3. Dezvoltarea
instrumentelor de
informare continui si
consultare a
comerciantilor in
domeniul comertului

11.3.1. Elaborarea
buletinelor informative
electronice publicate pe
pagina web cu informaii
(noutati legislative,
practici de implementare a
regulilor de comert etc.)

11.4. Dezvoltarea
cooperarii DGECT cu
institutiile competente in
domeniu (Inspectoratul
de Stat pentru
Supravegherea
Produselor Nealimentare
si Protectia

11.4.1 Semnarea
acordurilor de colaborare;
11.4.2. Participarea la
campaniile de comunicare
comune;

11.4.3. Elaborarea si
editarea buletinelor

- Conceptul Programului | 31.12.2025
include referinte cu privire la:
a) organizarea procesului  de
distribuire a fructelor,
legumelor, produselor lactate,
de panificatie;

b) organizarea de
educative;

¢) dezvoltarea platformei online
de gestionare/colectarea
datelor de la producitori si
distributia  produselor in
institutiile de Invatimant.

masuri

- Proiect de decizie avizat si
Inregistrat in SOCACMC

- Minim un aviz al Comisiei de
specialitate a CMC obtinut

- Proiectul de decizie prezentat
la CMC spre aprobare

- Nerespectarea procedurilor
de initiere a modificarilor la
actele normative locale

- Proiect lacunar

-Avize superficiale;
-Propuneri irelevante sau
neargumentate suficient;

- Neincluderea in OZ a
CMC

- Respingerea proiectului de
decizie in sedinta CMC

DCPSAP

- Cel putin un buletin 31.12.2025
electronic elaborat st publicat
anual;

- Cresterea numarului
accesarilor/vizitatorilor paginii
web si retelelor de socializare.

insuficienta resurselor
pentru promovarea
Ghidurilor

interes scazut din partea
mediului de afaceri

DCPSAP

-Numarul acordurilor semnate. | 31.12.2025
-Numarul activitatilor comune
realizate;

-Numérul de evenimente
comune desfasurate/numar de

participanti.

colaborare si comunicare
inter-institutionala
neeficient;

reticenta actorilor
implicati.

DCPSAP




Consumatorilor
(ISSPNPC), Agentia
Nationald pentru

Siguranta Alimentelor
(ANSA)

informative/flyerelor.
11.4.4. Participare la
campaniile de informare si
educare a consumatorilor

11.5. Organizarea
activitatilor de informare
si consultare in domeniul
comertului electronic
pentru antreprenori si
consumatori

- Pagina web a DGECT
actualizata ~ cu  informatii

11.5.1. Crearea rubricii
tematice pe pagina

web a DGECT; relevante comertului
11.5.2. Participare la| electronic.
evenimente tematice | Numarul de evenimente
organizate de institutiile si | tematice desfasurate/num[r de
asociatiile de profil. participanti.
Completarea Programului - Program municipal

completat si aprobat
Numarul start-up lansate

municipal pilot ,,Start-up
pentru tineri si migranti”
cu domeniul prioritar nou:
,,domeniul comertului
electronic”

Obiectivul nr.12: Asigurarea activitatilor aferente ma

31.12.2025

- insuficienta personalului
competent in domeniu

- interes scédzut din partea
antreprenorilor

DCPSAP

12.1 Aplicarea
procedurilor de personal
in gestionarea resurselor
umane ale DGECT

nagementului institutional si

gestionarea resurselor umane in cadrul DGECT

evaluati/ nr. functionarilor
publici existenti — 100%
Respectarea liniei de timp alocat

performantelor
profesionale;

12.1.1. Planificarea _ Statul de personal actualizat; 31.12.2025 - Identificarea eronata a
resurselor umane. necesitatilor de personal la
12.1.2.Recrutarea si|-Nr.de concursuri organizate; proiectarea structurii
selectarea candidatilor | - Posturl vacante expuse la 31.12.2025 DGECT;
pentru functiile vacante; concurs/ nr. Posturilor vacante - Organizarea defectuoasa a
existente. concursurilor pentru
- Nr. functionarilor angaj ati In ocuparea functiilor vacante;
rezultatul promovarii - Recrutarea personalului
concursurilor. necalificat.
- Nr. Functionarilor noi angajati. - Admiterea conflictelor de
- Concursuri conform organizate interese in activitatile de
si desfasurate — 100% recrutare si angajare a
12.1.3. Evaluarea _Nr. de functionari publici 15.02.2025 personalului;

- Evaluarea formala a
performantelor profesionale;
-Abordarea subiectiva in

Directia
management
institutional si de
personal

Directia
management
institutional si de

personal




12.1.4.0rganizarea si
coordonarea procesuluj de
dezvoltare profesionali a
personalului incadrat

- 100%
- Raportul privid rezultatele
evaludrii prezentat sefuluj
DGECT in termen.

- Rezultatele evaluarii utilizate
In emiterea actelor respective cu
privire la personal — 100%

cadrul procesului de

Conducitorii

- Plan Anual de dezvoltare
profesionali a angajatilor
DGECT elaborat si aprobat.

- 100 % din angajati acoperiti de
activitati de instruire pentru anul
2022

- Numarul de functionari
instruiti in raport cu numarul FP
angajati.

- Cel putin 50 la suti din FP
implicati in diverse forme de
dezvoltare profesionali;

- Cel putin o activitate interna
privind dezvoltarea profesionali
organizata lunar cu participarea
a cel putin 5 persoane;

- 100% din activitatile de
dezvoltare profesionali
documentate si indosariate
corespunzator;

- Registrul instruirilor si
partiipantilor la formele de
instruire completat si actualizat
la zi

- Planul anual de instruire
realizat — 100%- Raportul
privind aplicarea procedurilor
privind dezvoltarea
competentelor profesonale ale
angajatilor prezentat sefului
DGECT - semestrial

25.02.2025 evaluare a performantelor si subdiviziunilor
utilizarea rezultatelor DGECT
evaluarii

10.03.2025

26.02.2025 - Planificarea defectuoasi a Directia
activititilor de dezvoltare management
profesionala. institutional si de

personal
- Lipsa activitatilor de
instruire organizate de
31.12.2025 partile externe;

- Participarea repetata a
aceluiasi angajat la obiectul
cursului cu acelasi continut;

- Nediseminarea
informatiilor obtinute in
cadrul activitatilor de
instruire;

- Abordarea formali a
procesului de instruire
interna

- Cursurile frecventate
necorespunzatoare.

-Insuficienta alocatiilor
pentru activitati de instruire




12.1.5 Perfectarea
proiectelor de ordine cu
privire la personal si
activitatea de baza a
DGECT

12.1.6 Asigurarea
evidentei timpului de
munci si monitorizarea
respectarii disciplinel
muncii

12.2. Gestionarea si
pastrarea dosarelor

personale ale angajatilor
DGECT

12.2.1 Perfectarea
dosarelor personale ale
angajatilor noi.

12.2.2. Actualizarea
dosarelor personale ale
angajatilor si introducerea
de noi Inscrieri in
formularele sectiunilor

- Plenitudinea inscrisurilor in
formularele sectiunilor — 100%

extrase de pe documente
neanexate la dosarul

- Nr. Ordinelor cu privire la 31.12.2025 | - Ordin emis in lipsa Directia
personal; temeiului juridic; Bmsmmomdma
- Nr. Ordinelor cu privire la - Argumentarea insuficienta | institutional si de
activitatea de baza; a ordinului; wmwwosw_u
- Registrul ordinelor completat si - Contestarea ordinelor
actualizat la zi; emise;
- Nr. Ordinelor emise conform - Carente in asigurarea
prevederilor legale — 100% evidentei ordinelor emise
- Tabele de pontaj intocmite 31.12.2025 | - Evidenta Directia
pentru fiecare subdiviziune a necorespunzatoare a Bwsmmo?@sﬁ
DGECT lunar timpului de munca institutional si de
- Corectitudinea datelor incluse - Erori admise in vowmoz&,
in tabele de pontaj — 100% completarea tabelului de Conducétoril
- Instituite registre de evidenta a pontaj subdiviziunilor
jesirilor in teren; - Tergiversarea perfectarii si DGECT
- Verificari inopinate a prezentel prezentarii tabelelor de u
la locul de munca a angajatilor si pontaj
a corectitudinii introducerii - Carente In monitorizarea
datelor in Registrele de evidentd respectarii regimului de
a iesirilor in teren — minim o lucru
datd in trimestru - Planificarea defectuoasd a
- {ncalcari ale disciplinei muncii concediilor de odihna
raportate cétre seful DGECT in
decurs de 24 de ore
- Planul concediilor pentru anul
de referinta elaborat si aprobat
-Nr. Dosarelor personale | Nu mai tarziu | -Erori la perfectarea Directia
perfectate In raport cu numarul de 10 zile | dosarelor personale; Bmswmmqwm:g_
functionarilor noi angajati; lucratoare de | -Informatia incompleta institutional si de
la mm& privind datele noilor wmwmos&u
emiteril angajati
documentului
- Dosar personal completat cu 31.12.2025 | -Erori la introducerea de noi Directia
extrasele de pe documente sau inscrieri in formularele Bmcmmmzw@:ﬂ:_
copiile necesare in decurs de3 sectiunilor. institutional si de
zile; - Copii de pe acte sau @mﬂmos&u




12.2.3.Documentarea
activitatii functionarilor
public debutanti in
perioada de probi

12.3 Asigurarea
organizdrii $i desfasurarii
procedurilor de achizitii
publice in scopul
satisfacerii necesititilor
de bunuri, lucréri si
servicii pentru DGECT

12.3.1. Estimarea
necesitatilor si
planificarea achizitiilor
de bunuri, lucrari si
servicii

- Inscrisurile actualizate ca
rezultat al modificirilor
survenite in situatia raporturilor
de munci sau alte date ale
angajatului in decurs de maxim
48 de ore.

personal;
- Dosare dezordonate

- Perioada de proba stabilitz 31.12.2025 | -Organizarea Directia
pentru 100 % din functionari necorespunztoare a managementul
publici perioadei de proba institutional si de
-Mentori desemnati pentru 100 - Activitate a mentorului personal

% din functionari publici defectuoasd

debutanti; - Documentarea

- Programul de desfisurare a necorespunzatoare a

perioadei de probi elaborat si activitatilor desfasurate in

aprobat pentru fiecare debutant perioada de proba

- Ghidul FP debutant elaborat si - Abordarea superficiald a

aprobat; activitatii FP debutant;

-Raportul privind activitatea - Lipsa suportului in .

realizatd in perioada de proba activitatea debutantului;

intocmit pentru fiecare debutant - Neincadrarea FP

- Fisa de referinta privind

activitatea functionarului public

Intocmita pentru fiecare debutant

- Fisa de evaluare a activitatii

functionarului public debutant

intocmitd pentru fiecare debutant —

- Tabelul generalizator al | 30.1 0.2025 |- Planuri de achizitii Directia
necesitatilor de bunurj lucrari si elaborate neadecvat/ Em:mmoBmE
servicii  elaborat S1  prezentat identificarea  eronatd  a | institutional side
sefului DGECT necesitéilor personal

- Planul anual de achizitii | 15.01.2025 |-  Divizarea moEN.Ezg Cotidueitori
elaborat si aprobat pentru aplicarea subdiviziunilor
- Planul anual de achizitii | In decurs de procedurilor mai  putin DGECT
actualizat conform modificirij 10 zile de la | transparente

aplicate alocatiilor bugetare
- Anunturi de intentie aprobate si
publicate

rectificare

- Atributii si responsabilititi
ale membrilor grupului de

lucru pentru AP




12.3.2.Initierea si
desfasurarea procedurilor
de achizitii publice
conform prevederilor
legislatiel in domeniul AP.

12.3.3.Asigurarea
monitorizarii modului de
executare a contractelor de
AP.

12.4.
implementarii/

dezvoltirii sistemului de
control intern managerial

al Directiei generale

Asigurarea

12.4.1.
revizuirii i

Regulamentelor
subdiviziunilor structurale

Asigurarea
actualizarii

12.4.2. Asigurarea
revizuirii/ actualizaril
fiselor ~de  post ale
angajatilor subdiviziunilor
structurale .

- Grup de lucru pentru achizitii | 31.12.2025 | neformalizate Directia
format si functional; _ Conflicte de interese| management
- Organizarea procedurilor de necontrolate institutional si de
achizitie cu respectarea - Criterii de calificare wowmosm_v
pragurilor stabilite — 100% adaptate  situatiei ~ unui
- Activitatea grupului de lucru ofertant anumit; u
documentatd — 100% - Evaluarea tendentioasd a
- in cazul a 100% din achizitii - ofertelor Qm<maNm8m\
intocmite dosare de achizitii defavorizarea operatorilor in
- Contestatii admise asupra procesul de evaluare);
procedurilor desfasurate de catre - Dari de seama incomplete/
DGECT nu mai mult de 10 % intocmite cu erori;
~ 100% din contractele de AP | Inziuas-aa |- Management defectuos al Directia
semnate si inregistrate conform lunii contractelor de AP; Emsmmm,BoB
proceduril; urmitoare a | - Dosare privind AP | institutional si de
_ Darea de seamd privind | perioadeide intocmite si/ sau pastrate vwwmozm_u
monitorizarea contractelor de raportare neconform; )
AP intocmita trimestrial; Directia
_ Contractele incluse in darea de management
seama la momentul raportdrii — financiar intern
100 % din contracte semnate
_ 100% din bunuri livrate,
servicii prestate, lucréri
executate coroborate
contractelor semnate
- Darea de seamad privind
achizitiile de valoare mica
intocmita fard erori si prezentata
in termen
~ 100 % din ROF ale unitatilor | 20.01.2025 | - Neprezentarea in termenul Directia
structurale ale stanilit a informatiei de catre chmmmwdma
revizuite/actualizate subdiviziunile DGECT snstittianal si de
- Prezentarea informatiei @mwmosm_u
3 eronate de catre ..
- 100 % fise de Post| 90012025 | subdiviziunile DGECT Cannoatas:
revizuite/actualizate subdiviziunilor
DGECT




12.4.3 Coordonarea
procesului de elaborare g
Planurilor  de actiuni
anuale ale m:vQEHNE::S
structurale ale DGECT
pentru anul 2025.

12.4.4. Sistematizarea si
elaborarea  Planului de
activitate g DGECT
pentru anul 2025

12.4.5. Coordonarea

procesului de raportare
saptamanali sl
sistematizarea datelor
privind activitatea

operationala exercitats pe
parcursul saptidmanii

12.4.6.Sistematizarea si

elaborarea rapoartelor
semestriale de
monitorizare a

implementarii Planuluj de
activitate  al  DGECT
pentru anul 2025.

12.4.7. Asigurarea
desfasurarii procedurii de
autoevaluare, raportare a
sistemului  de  contro]
intern managerial.

- Planuri elaborate pentru 100 % | 20.01.2025 |- Lipsa 5&.0&01_9 Directia
din unititile structurale ale relevanti si masurabili; _ Management
DGECT; - Activitdfi neaxate pe | institutional si de
Planuri prezentate conducerii rezultat personal
DGECT in termen T —
subdiviziunilor
DGECT
- Plan elaborat sl aprobat; 31.01.2025 -Lipsa E&omﬁowzoﬂ Directia
relevanti si masurabili; management
- Activitdfi neaxate pe | institutional si de
rezultat personal
- Plan lacunar Conducitorii
subdiviziunilor
DGECT
- Raport saptamanal | 31.01.2025 -Prezentarea Directia
prezentat in ultima zi a informatiei  eronate  sau management
saptdmaénii de gestiune pana la superficiale institutional si de
ora 15-00 - Tergiversarea personal
- Plenitudinea s prezentarii informatiilor T —
veridicitatea datelor raportate — pentru raportare suhdivizniilor
100% DGECT
-Rapoarte de activitate ale 15.01.2025 -Prezentarea Directia
subdiviziunilor elaborate, informatiei  eronate  sau . Management
coordonate i aprobate cu | 15.07.2025 superficiale institutional si de
respectarea liniei de timp alocat: - %mam:\owmmaom personal
prezentarii informatiilor Conducitorii
penicy raportare subdiviziunilor
DGECT
- Raport anual privind controlul 15.02.2025 - Erori la @Qwo.oﬁamm Directia
intern  managerial intocmit s Raportului si Declaratiei de management
Inaintat spre generalizare PMC buna guvernare. . institutional si de
Cu respectarea linei de timp - Denaturarea situatiei CIM personal
alocat - Evaluarea/ raportarea Conducitorii
- Declaratia de am%:zaowo formala subidivizinsiles
Bmsmmm:&m emisd si publicati DGECT

in termen;
- >Emo_on@m sistemului CIM al




DGECT la nivel de cel putin

partial conform SNCI
12.4.8. Elaborarea/ | - Registrul riscurilor 31.12.2025 | - Neidentificarea riscurilor Directia
revizuirea Registrului | Revizuit cel putin semestrial asociate activitatilor management
sl asociate operationale; institutional si de
proceselor operationale - méEme. neadecvatd; personal
gestionate de catre . mecz .am . CORSTOl Conduciétorii
DGECT Emcmo._oaa a :wocz._oﬁ subdiviziunilor
- Apetit de risc sporit DGECT
12.4.9. Actualizarea i | - 100 % din procese de | 31.12.2025 |- Descrierea lacunard a Directia
documentarea  proceselor | baza descrise proceselor; management
de baza, utilizdnd | - 100% din procese de - >.Uo.am3m formald a | institutional si de
descrierea grafica si/sau | baza revizuite anual ammo:a:_.on o personal
narativi. -Nevalorificarea descrierilor Conducitorii
proceselor A
subdiviziunilor
DGECT
12.4.10. Monitorizarea | - Inventarul functiilor sensibile | 28.02.2025 | -Prezentarea informatiel Sectia
modului de realizare a revizuit; eronate sau superficiale de management
politicii privind | - Masuri de control al riscurilor catre sefii de subdiviziuni institutional si de
inventarierea si | asociate functiilor ~ sensibile personal
gestionarea functiilor | actualizate Conducitorii
sensibile subdiviziunilor
DGECT
12.4.11.Asigurarea - % de implementarea a . 31.12.2025 -Wmmonamm superficiald Directia
indeplinirii recomandarilor recomandarilor de audit nu mai -Neimplementarea management

de audit intern si extern mic de 80 %

recomandarilor auditului

institutional si de

Organizarea
climatului de integritate
institutionala

profesionald, asigurarea

12.5.1. Asigurarea - Registre: de evidentd a

evidentei conflictelor de conflictelor de interese, a

interese, al influentelor influentelor
necorespunzatoare
si avertizarilor despre

necorespunzatoare, a
avertizarilor de integritate sl

-Tolerarea fenomenului
coruptiel

extern si intern personal
Conduciétorii
subdiviziunilor

DGECT

31.12.2025 | -Admiterea conflictelor de Directia
interese; managementul

institutional si de

personal

Conducatorii




intereselor personale posibile ilegalititi comise asigurarea inregistrarii mccwm_mmﬁzg
cazurilor
Qmo_mnmﬁo\awscﬁmﬂo actualizate
la zi - —
12.5.2. Asigurarea | - Nr. consultatiilor potrivit | 31.03.2025 - Chei publice neactualizate Directia
procesului de depunere | oferite in termen. o | mapagelnent
anuald a declaratiilor de | - Nr.  certificatelor  cheij - Nedepunerea declaratiei in | institutional si de
avere si interese personale publice eliberate /revocate termen persanal
in format electronic. - Registrul electronic  al - Includerea datelor eronate Functionarii
subiectilor declardrii actualizat in declaratie publici din cadrul
la zi DGECT
- 100%  declaratii depuse
corect si in termen;
12.5.3 Asigurarea | -Comisie  de evaluare si | 31.12.2025 -Necunoasterea sau Sectia
respectirii regimului |  evidenta instituita si neaplicarea - reglementdrilor . Management
juridic al cadourilor functionala de cétre membrii comisiei institutional si de
-Nr. cadourilor predate - Nedeclararea cadourilor . personal
Comisiei de evidenta si -Tolerarea  fenomenului Functionarii
evaluare a cadourilor coruptiei publici din cadrul
-Nr.  si suma  cadourilor DGECT
rascumpdrate
-Nr. cadourilor inadmisibile,
transmise CNAS.
-Registrele  de evidentd a
cadourile admisibile si
inadmisibile publicate  pe
pagina web

. . : e . P iard) 1 itii de
Obiectivul nr. 13. Asigurarea managementului financiar aj Directiei (planificarea, executarea, monitorizarea, raportarea financiari) in condit
veridicitate si plenitudine a datelor si conformitate reglementirilor existente

13.1.Asigurarea 13.1.1.Elaborarea, - Politica de contabilitate 01.02.2025 - Tergiversarea 8@@:3 D:oorwma

organizarii  corecte a aprobarea si respectarea | actualizaty Si aprobats. de @_m.gaqm a politicii de mesme.:ﬂ

evidentei contabile. Politicii de contabilitate 2 contabilitate. 1nanciar intern
DGECT -
13.1.2.Asigurarea - Listele generalizatoare si | 31.12.2025 - ZovwoNgSBm Directia
controlului  valoric ] borderourile contabile privind documentelor primare la management
activitatilor desfasurate, operatiunile  sj tranzactiile timp.




prin inregistrarea | efectuate perfectate lunar.
cronologicd si sistematica | - Note si borderouri contabile
a operatiunilor | perfectate cu respectarea
economoco-financire, reglementarilor in vigoare — 100
respectand perioada | %o.

. Plenitudinea si veridicitatea
datelor incluse in documente
contabile — 100%

- Inregistrarea cronologica a
operatiunilor contabile si
respectarea metodologiei
evidentei contabile — 100%

efectuarii acestora.

- Erori admise in formule
contabile.
- Disfunctionalitati  ale
sistemului informational de
evidentd contabila
- Insuficienta
financiare

resurselor

financiar intern

Sectia
management
institutional si de
personal.

Directia logistica.

- Registrul de evidenta a
bunurilor materiale-perfectat si
actualizat la zi

13.1.3. Controlul asigurarii
inregistrarii patrimoniului
Directiei ~ generale, prin
inregistrarea existentelor s

31.12.2025

- Nerespectarea termenului
de inscrieri in registre.

- Tergiversarea inregistrarii
existentelor si miscarilor

Directia
management
financiar intern

miscarilor elementelor | - Inscrieri in Cartea mare elementelor patrimoniale. Directia logisticd
partimoniale, pe categorii, | perfectate 1a100%
pe locuri de depozitare sau
pastrare, persoanele  n
responsabilitatea carora se
afld .
13.1.4. Calcularea si plata _Borderourile de calcul a | In ziua 5-a a | -Neprezentarea Directia
la timp a platilor salariale, | platilor salariale intocmite lunii documentelor primare management
impozitelor si| - 100%Numarul declaratiilor | urmatoare a | necesare pentru calcularea m:msomq intern
contributiilor, perfectarea aferente impozitelor si | perioadei de | salariului.
si prezentarea darilor de | contributiilor salariale perfectate | raportare -Tergiversarea termenilor si
seama aferente platlor de | si prezentate la timp 100%. erori in calcularea m&mammq
retribuire a muncii colaboratorilor DGECT.
- Neprezentarea la timp a
ordinelor de plata, privind
achitarea  salariului i
impozitelor in  sistemul
trezorerial.
- Disfunctionalitati  ale
Sistemului  informational
contabil.
Asigurarea _Numirul fiselor de evidentd a 31.12.2025 - Utilizarea neconforma a

Directia




utilizarii mijloacelor
financiare conform
destinatiei  in  limitele
bugetare aprobate, precum

st controlul  inte gritatii

resurselor  banesti si
valorilor materiale.

13.1.6. Asigurarea
efectuarii  la timp a

decontarilor cu persoane
Juridice si cu persoane
fizice

13.1.7.Asigurarea

organizdrii  inventarierii
elementelor  patrimoniale
de  activ  si pasiv,
decontarilor si
inregistrarea  rezultatelor
inventarierii in evidenta
contabila.

13.1.8.Asigurarea

evidentei analitice a
veniturilor  calculate si
incasate pentru locatiunea

patrimoniului  public in
bugetul municipal
Chisinau.

cheltuielilor de casa, precum si
celor efective perfectate-100%

- Utilizarea alocatiilor bugetare
conform destinatiei — 100%

mijloacelor financiare.
- Delapidari ale fondurilor

publice

management
financiar intern

- Numirul ordinelor de plata | 31.12.2025 - Plan insuficient de Directia
perfectate si inregistrate 1in finantare. . manRgEment
sistemul trezorerial-100 % - Tergiversarea prezentdrii | financiar intern
- Ordine de plati perfectate si documentelor primare

incluse in sistem doar dupi pentru argumentarea

prezentarea documentelor platilor.

confirmative  privind  livrarea - Tranzactii fictive

bunurilor, prestarea serviciilor

sau efectuarea lucrarilor — 100%

- Acte de verificiri reciproce

acceptate de ambele parti ——-

- Procesul verbal privind | 31.12.2025 - Listele de inventariere Directia
rezultatele inventarierii intocmite neconform. management
perfectat, financiar intern
- Registrul inventarierii - - Efectuarea formala a

elaborat si reflectat in evidenta inventarierii

contabila-100 %

- Inventarierea anualj efetuat,

rezultatele inventarierii

prezentate sefului DGECT in

termen

- Cel putin o inventariere

inopinatd efectuati o dati in

semestru. - -
-100% de Rapoarte privind | 31.12.2025 - Evidenta neconformd a Directia
calculul si achitirile relevante achitarilor in vcm.og_ management
locatiunii achitate n bugetul municipal _Chiginau | financiar intern
municipal Chisinau perfectate relevante locatiunii. Directia

- 100% de Rapoarte privind - Neincluderea in .mr» a exploatarea
sumele neelucidate, relevante cuantumului actualziat al patrimoniului

locatiunii achitate 1n bugetul

platii de locatiune




13.2.  Perfectarea  si
prezentarea  rapoartelor
financiare pentru

perioadele de raportare
financiara

municipal Chisindu perfectate - Neprezentarea municipal
documentelor primare la
timp.
13.1.9.Asigurarea _ Acordurile aditionale cu privire | 31.12.2025 - Neperfectarea acordurilor Directia
verificarii datoriilor | la  modificarea cuantumului aditionale si actelor de exploatarea
debitoare si creditoare din | anual la plata chiriei conform verificare patrimoniului
contul chiriei incaperilor | contractelor de locatiune - Riscul disfunctionalitatii municipal
nelocuibile. executate la 100%. programului  informational Direstia
- Actele de verificare relevante privind evidenta ’
o . management
locatiunil perfectate, contractelor de locatiune a 22 s
g X B e B et financiar intern
contrasemnate si parafate de incaperilor nelocuibile.
parti la 100%. - Neprezentarea agentilor | Directia logistica
economici pentru
contrasemnarea si parafarea
acordurilor aditionale i
actelor de verificare.
13.1.10. Asigurarea | - Nomenclatorul documentelor- | 01.03.2025 - Nerespectarea termenului Directia
pastrarii documentelor | tip si al termenilor lor de de elaborare a management
contabile,  precum Sl pastrare-aprobat Nomenclatorului. financiar intern
ivd in| - contabile pastrate . .
predarea _9. ._m arhiva in - Documente cont: P 4 _ .| Sectia cancelarie
ordinea stabilita. in conditii de integritate $i 31.12.2025 - Locul pastrarii . i
) S1 secretariat
securitate documentelor neconform .
13.2.1.Verificarea . Note contabile perfectate | 31.12.2025 - Neperfectarea Directia
reflectarii  integrale si | corect si In termen - 100%. documentelor primare la management
conforme in evidenta timp. financiar inter

- Inscrieri in Cartea mare
efectuate corect si in termen -

100%

contabila a operatiunilor
economice  efectuate in
perioada de raportare.

- Nerespectarea termenului
de inscrieri in registre.

13.2.2.Verificarea - Numarul Rapoartelor | In ziua 20-a a | - Date eronate inregistrate in Directia
raportului financiar cu Fisa | financiare privind ~ executarea | lunii evidenta contabild management
executirii contului curent | bugetului perfectat si prezentat | urmatoare  a Snanciar intem
(forma FD-037). 100% perioadei de

raportare

13.2.3. Verificarea
raportului financiar cu fisa
de evidentd a veniturilor si
cheltuielilor de  casa,
precum si cu cele efective

_ Numarul fiselor de evidenta a

celor efective
contrasenmnate-100%

In ziua 5-a a | - Date eronate inregistrate in Directia
cheltuielilor de casd, precum si lunii evidenta contabila management
verificate  si | urmatoare a financiar intern
perioadei de
raportare




13.2.4. Asigurarea
reflectdrii  in bilantul
contabil la contul
extrabilantier 811420

»Creante ale contribuabily-

13.3 Elaborarea
proiectului de  buget
pentru anul 2026 si a
estimarilor pentru
urmdtorii doi  ani la
partea de venituri si
cheltuieli, privind
intretinerea DGECT.

lui”, a datoriilor si
creantelor, relevante
locatiunii  achitate  in
bugetul municipal
Chisinau.

13.3.1. Asigurarea

procesului de elaborare a
propunerilor de venituri si
cheltuieli la proiectul de
buget si estimarilor pentru
urmatorii - doi ani, in
conformitate cu Circulara

Ministerului Finantelor
RM , privind normele
metodologice si

particularititile elaborarii
propunerilor de buget.

13.3.2.Coordonarea

procesului  estimare a
necesititilor DGECT si
evaluarea cheltuielilor

necesare pentru realizarea
obiectivelor si prioritatilor
stabilite  pentru  anul
bugetar

13.3.3. Asigurarea
totalizarii propunerilor de

buget si efectuarea
calculelor respective pe
fiecare articol de
cheltuieli,  pe grupe,

programe/subprograme 1in
formatul solicitat.

- Numarul de rapoarte financiare

In ziua 20-a a

- Tergiversarea intocmirii

Directia

privind  executarea bugetului | lunii Registrului  datoriilor ~ si management
elaborate, prezentate in sistemul | urmitoare a creantelor relevante | financiar intern
electronic trezorerial SIMF si | perioadei de | locatiunii Directia
aprobate de DGF -100%. raportare - Tergiversarea verificdrii si meom&Hmm
prezentarii Registrului patrimoniului
- Numarul de solicitir] elaborate | 31.12.2025 = Neprezentarea Directia
-100% normativelor stabilite de management
- Calculul fondului salaria]- citre MF. financiar intern
perfectat 100/ - Tergiversarea termenilor
- Proiectul bugetului prezentat de prezentare a informatiilor
cu respetarea liniei de timp primare de cétre
alocat subdiviziunile DGECT
- Proiectul bugetului inclus in
SIA de specalitate
- Nota intocmitd corect si in|31.12.2025 - Tergiversarea termenilor Directia
termen - 100% de prezentare a informatiilor management
- Lista categoriilor de cheltuielj primare de catre | financiar intern
elaborati si aprobati. subdiviziunile DGECT Conductorii
subdiviziunilor
DGECT
- Raportul calculelor | 31.12.2025 - Erori la totalizarea Directia
argumentate  pentru  fiecare cheltuielilor. management

articol de cheltuieli elaborat si
prezentat-100%

- Documentul fina] perfectat si
aprobat de conducerea DGECT

- Omiterea modificarilor
incluse in nota informativa.

financiar intern

]




13.3.4.

propunerilor
privind

incasate
municipal
chiria s
incaperilor
privatizarea
locuibil.

Obiectivul nr. 14. Asigurarea proc

14.1. Organizarea
managementului
documentelor s
circulatiei informatiei in
cadrul DGECT

14.1.1

corespondentei in format
electronic repartizate prin
SIA E-Management

Documente

14.1.2
procesului
transmitere

procesului de elaborare a

veniturilot propuse a fi

Coordonarea | - Nota informativa perfectata si
aprobata de conducerea DGECT,
DGECT | - Raportul perfectat si prezentat
estimarile | in  adresa Directiel Generale
Finante
in  bugetul
Chisindu din
privatizarea
nelocuibile,
fondului

31.09.2025

- Tergiversarea termenilor Directia
de prezentare a informatiilor management
primare de catre | financiar intern

subdiviziunile DGECT

esului de comunicare interna si externa, impleme

ntarea managementului documentelor

- Corespondenta de intrare s
jesire  incusda in SIA  E-
Management ~ Documente  —
Hooﬁow

- Corespondenta in format ,,pe
hartie” indosariata si arhivata
corespunzator;

- Corespondenta repartizata catre
executori in maxim 1 zi din
aplicarea  rezolutiei sefului
DGECT;

- Erori admise in fisele de
evidenta a corespondentel
intrate/ iesite — maxim 5 la suta.
- Cel putin pentru 95 % din
petitii monitorizate - raspuns
expediat in termen;

- Nr. documentelor de intrare
inregistrate;

_ Nr. documentelor de iesire
inregistrate/ expediate

Gestionarea

31.12.2025

- Disfunctionalitati ale SIA;
- Pierderea/ deteriorarea | si secretariat

materialelor remise
examinare;

spre

- Tergiversarea termenului
de examinare a petitiilor si

remitere a raspunsurilor

Sectia cancelarie

Organizarea | - Nomenclatorul ~ dosarelor
de pastrare sl DGECT actualizat si aprobat;
spre arhivare a | - Inventarul dosarelor de pastrare

15.01.2025

- Neasigurarea integritatii

dosarelor  intocmite
DGECT;

de

Sectia cancelarie
si secretariat




documentatiei bermanenta si de lungd durati
intocmit;
- Fondul arhivistic pregatit si
fransmis  citre DAC  cu
respectarea reglementirilor in
vigoare;

- Nr. dosarelor transmise Spre
arhivare;

- Nr. dosarelor nimicite

- Nimicirea neregulamentara
a documentelor;
- Prezentarea dosarelor spre
athivare  cu  incilcarea
termenelor;

- Neasigurarea plenitudinii
dosarelor  transmise  in
arhivi

01.02.2025

31.12.2025

14.2. Asigurarea | 14.2.1 Controlul asupra | - deciziile CMC g; dispozitiile | 31.12.2025 - Evidenta lacunara a
controlului asupra | executarii deciziilor | PG 1inregistrate sl comunicate deciziilor CMC,
executirii deciziilor | CMC, dispozitiilor PG sl a | responsabililor conform dispozitiilor PG/ VP;

CMC, dispozitiilor PG/ indicatiilor conducerii

VP

conducerii DGECT

- Necomunicarea
responsabililor a
prevederilor actelor
administrative aprobate de
CMC/PMC;

- mSaw&m formala a
modului de realizare a
deciziilor CMC,
dispozitiilor PG/ VP;

- Raportarea intarziati 2
incalcarii  termenului de
executare a  prevederilor
deciziilor CMC,
dispozitiilor =~ PG/ VP,
indicatiilor conducerii
DGECT

domeniului de competents;
- 100 % din decizii CMC,
dispozitii PG/ VP executate in
termen;

- Registrul indicatiilor
conducerii DGECT intocmit si
actualizat la zi;

- Gradul de indeplinire a
indicatiilor conducerii DGECT
raportat sdptaméanal;

- nr. Notelor de serviciu privind
neindeplinirea/ indeplinirea cu
Intirziere a deciziilor CMC,
dispozitiilor PG/ VP, Ea_omc:oﬁ
conducerii DGECT in raport cu
Intarzierile admise in executare.

si a indicatiilor | DGECT

Sef al Directiei Generale, Economie, Comert si Turism Roman VITIUC

Sistematizat: T.Talpa
022 22-02-49

Sectia cancelarie
sl secretariat







